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As cybersecurity insur
ance 

costs rise, what can 

businesses do to cope
?

3 ‘ market-based’ ideas 

that can actually cut 

energy costs

Pending Exeter Hospit
al 

part of a long trend

Fi n a n ci al c o n c er ns dri v e 

m o v e t o w ar d h e alt h c ar e 

c o ns oli d ati o ns

B Y MI C H A E L M C C O R D

T h e  p r o p o s e d  m e r g e r  b e t w e e n  E x e t e r

H e al t h R e s o u r c e s, p a r e n t c o m p a n y of E x e t e r 

H o s pi t al, a n d M a s s a c h u s e t t s - b a s e d B e t h I s r a el 

L a h e y H e al t h c o n ti n u e s t o m o v e f o r w a r d a s a

d efi ni ti v e a g r e e m e n t n e a r s c o m pl e ti o n.

T h e  h o s pi t al  s y s t e m s  a n n o u n c e d  a  f o r m al

l e t t e r of i n t e n t i n M a r c h. E x e t e r H e al t h m a d e a 

p u bli c p r e s e n t a ti o n i n M a y t o hi g hli g h t t h e a d -

v a n t a g e s of t h e m e r g e r, w hi c h i n cl u d e s a $ 3 7 5 

milli o n, 1 0 - y e a r i n v e s t m e n t pl a n b y B e t h I s r a el.

B o t h  p a r ti e s  s ai d  t h e  m e r g e r  w o ul d  b ri n g 

t o g e t h e r  li k e - mi n d e d  i n s ti t u ti o n s  f o c u s e d  o n 

c o m m u ni t y c a r e a n d i n n o v a ti o n i n a c h all e n g -

i n g m a r k e t pl a c e.

“ W e  will  b e  a bl e  t o  b r o a d e n  o u r  mi s si o n, ”

s ai d  K e vi n  C all a h a n,  t h e  p r e si d e n t  a n d  C E O 

of E x e t e r H e al t h, a b o u t t h e m a n y a d v a n t a g e s

of t h e m e r g e r. E x e t e r H e al t h, w hi c h h a s m o r e

t h a n $ 6 2 0 milli o n i n 2 0 21 r e v e n u e, i n cl u d e s t h e 

1 2 5 - y e a r - ol d E x e t e r H o s pi t al, C o r e P h y si ci a n s 

a n d R o c ki n g h a m Vi si ti n g N u r s e A s s o ci a ti o n & 

H o s pi c e, a n d h a s m o r e t h a n 2, 4 0 0 e m pl o y e es.

T h e p r o p o s e d affili a ti o n a n d i n t e g r a ti o n b e -

t w e e n  t w o  n o n p r ofi t  s y s t e m s  c o m e s  af t e r  a

m ul ti - y e a r a t t e m p t b y E x e t e r H e al t h t o m e r g e 
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B Y B O B S A N D E R S

A “ p u bli ci t y bli t z ” a b o u t t h e s t a t e’ s n e w 

G r a ni t e S t a t e P ai d F a mil y M e di c al L e a v e 

Pl a n,  t o  b e  l a u n c h e d  s h o r tl y,  will  m e a n 

t h a t  e v e r y  e m pl o y e r  i n  t h e  s t a t e  s h o ul d 

r e c ei v e  a  b r o c h u r e  e x pl ai ni n g  t h e  p r o -

g r a m  b y  A u g.  2 6,  s a y s  Ri c h a r d  L a v e r s,

d e p u t y c o m mi s si o n e r of N H E m pl o y m e n t 

S e c u ri t y, o n e of t h e a g e n ci e s a d mi ni s t e r -

i n g t h e p r o g r a m.

“ N H P F M L pr o vi d e s e m pl o y er s a n d e m-

pl o y e e s wit h p e a c e of mi n d a n d str e n gt h-

e n s  a  b u si n e s s’ s  b ott o m  li n e, ”  s a y s  t h e 

br o c h ur e.  “ N H  w or k pl a c e s  will  h a v e  r e-

d u c e d  t ur n o v er,  i m pr o v e d  e m pl o y e e  r e-

t e nti o n,  i n cr e a s e d  m or al e  a n d 

pr o d u cti vit y. ”

B u t  b r o c h u r e s  m a y  n o t  b e

w h a t  will  s ell  t h e  p r o g r a m  t o

e m pl o y e r s,  w h o  c a n  si g n  o n

s t a r ti n g  D e c.  1,  o r  t o  i n di vi d u al

e m pl o y e e s, w h o c a n e n r oll s t a r -

i n g J a n. 1, t h e d a t e t h e p r o g r a m 

ki c k s off. T h e s elli n g p oi n t i s t h e 

c o s t.

Teeing up paid fa mily leave
‘ P u bli cit y blit z’ pl a n n e d f or n e w st at e pl a n

O N LI N E @  N H B R. C O M  

B Y B O B S A N D E R S

K e vi n L a c a s s e, C E O of N e w E n gl a n d 

F a mil y H o u si n g, h o p e s h e i s b o t h o n e 

of  t h e  fi r st  i n  li n e  a n d  o n e  of  t h e  l a st 

i n  li n e  w h e n  h e  a p pli e s  f o r  s o m e  of 

t h e $1 0 0 milli o n a v ail a bl e i n t h e st at e’ s 

n e wl y  a n n o u n c e d  I n v e st N H  H o u si n g 

F u n d. 

Fi r st i n li n e, b e c a u s e h e’ s al m o st r e a d y 

t o  a p pl y  f o r  f u n d s  w h e n  t h e  p r o g r a m 

st a r t s i n J u n e t o r e n o v at e a n ol d s c h o ol

i n B e rli n i n t o h o u si n g u ni t s. L a st i n li n e,

b e c a u s e  i t’ s  n o t  cl e a r  h e’ll  b e  a bl e  t o

s u b mi t a n a p pli c ati o n b y t h e ti m e t h e

a p pli c ati o n  wi n d o w  cl o s e s  i n  J u n e

2 0 2 3  f o r  hi s  f a r  bi g g e r  p r oj e c t,  w hi c h

will  c o st  a s  m u c h  a s  $ 3 0 0  milli o n,  t o

t u r n  s o m e  9 5  a c r e s  of  ri v e rf r o n t  l a n d

i n  C o n c o r d  i n t o  a n  u r b a n  vill a g e  wi t h 

6 0 0 u ni t s of h o u si n g. Af t e r all, h e o nl y 

si g n e d  a  d e al  t o  b u y  t h e  l a n d  f r o m 

t h e C o n c o r d M o ni t o r o n M a y 11, a 

w e e k af t e r t h e E x e c u ti v e C o u n -

cil  a p p r o v e d  t h e  p r o g r a m  o n 

M a y 4. A n d i t w a s t h e offi ci al 

a p p r o v al  of  t h e  p r o g r a m,  h e 

s ai d, t h at i nfl u e n c e d hi s d e ci -

si o n t o m a k e a g o of i t.

“I t’ s k n o wi n g t h at t h e r e p oli t -

i c all y w a s g oi n g t o b e a s o u r c e

f o r t hi s ki n d of t hi n g, w h e t h e r i t i s

t hi s f u n d o r s o m e t hi n g el s e. T h at t h e

st at e c o n si d e r s t hi s a c ri si s a n d w a s

willi n g t o a c t o n i t, ” h e s ai d.

Wi t h  t h e  E x e c u ti v e  C o u n cil

W h e n a c ar e er is n’t 

w or ki n g, a n e w o n e i n t h e 

tr a d es c o ul d b e w aiti n g 
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E mployer options to eas
e 

e mployee inflation fears

The polarization that 

threatens our country

A daunting task in Cov
id:

finding a therapist in 
N H

A n alre a d y str ai n e d i n d ustr y 

h as b e e n stretc h e d e v e n m ore

B Y B R A D S PI E G E L / G R A NI T E S T A T E N E W S 

C O L L A B O R A TI V E

J a mi e  W o o d  di d  w h at  n u m er o u s  p e o pl e 

h a v e  d o n e  i n  t h e  p a st  t w o- pl u s  y e ar s  si n c e 

c or o n a vir u s  b e c a m e  a  d ail y  di s c u s si o n.  T h e 

Fr a n c e st o w n b u si n e s s o w n er, wif e a n d m ot h-

er tri e d t o s e e k h el p t o d e al wit h e v er yt hi n g 

c o mi n g at h er at w h at f elt li k e s u p er s o ni c 

s p e e d.

W o o d, c o- o w n er of n h i m a g e s p h ot o g-

r a p h y  +  vi d e o  i n  N a s h u a,  h a d  o b vi o u s 

a n xi et y  a b o ut  h o w  s h e  c o ul d  k e e p  h er 

t w o s o n s a n d h u s b a n d — w h o w a s s u s-

c e pti bl e t o c at c hi n g C o vi d d u e t o a pr e-

vi o u s c o n diti o n — s af e w h e n s h e h a d t o 

w or k. 

E v e nt u all y, t h at c h all e n g e g ot a littl e e a s-

i er w h e n a n ot h er i s s u e s urf a c e d, pr e s e nti n g 

n e w  pr o bl e m s.  Dr o v e s  of  cli e nt s  c a n c el e d 

or  p o st p o n e d  e v e nt s  f or  f e ar  of  g at h-

eri n g i n l ar g e gr o u p s e arl y o n i n t h e 

p a n d e mi c.

“ Y o u  c a n  i m a gi n e  d uri n g  t h e 

p a n d e mi c  h o w  all  e v e nt s  s h ut

d o w n,” W o o d e x pl ai n e d. “ All of

o ur c o u pl e s w er e r e s c h e d uli n g.

W e w er e l o si n g all t h at i n c o m e
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Ho w N H’s ne w housing fund works

I n v est N H’s o n e - y e ar a p pli c ati o n wi n d o w o p e ns i n J u n e

HOUSI N G F U N D, P A GE 1
8

Kevin Lacasse, CE O 

of Ne w England Fa mily 

Housing, hopes to tap
 in to 

Invest N H to support 
t wo of 

his projects, one in B
erlin 

and another in Conco
rd. 

( Co urtesy p hoto)

Y o u r r e p u t ati o n, 
y o u r b u si n e s s c o n n e c ti o n s, 
y o u r s al e s pi p eli n e — 

N H B u si n e s s R e vi e w  h a s b uil t s u c c e s s, b r a n di n g a n d  

n a m e r e c o g ni ti o n f o r t h e c o m p a ni e s y o u d o b u si n e s s 

wi t h e v e r y d a y. L e t u s d o t h e s a m e f o r y o u!  

N H B u si n e s s R e vi e w d eli v e r s y o u r m e s s a g e t h r o u g h:

•

•

Bi w e e kl y i s s u e s — p ri n t e d h a r d c o p y a n d e - e di ti o n  

Di gi t al — w e b, e - n e w sl e t t e r s, c u s t o m e m ail bl a s t s,  

s p o n s o r e d c o n t e n t

•  E v e n t s, w e bi n a r s a n d p o d c a s t s

•  C u s t o m p u bli s hi n g

T al k t o u s a b o u t all t h e w a y s  
w e c a n h el p y o u b uil d.

C o n t a c t K a r e n a t 6 0 3- 6 2 4- 1 4 4 2 x 5 1 4 8 
o r k b a c h el d e r @ n h b r. c o m
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Fr o m t he C h air

4 0 Y e ars of I n d ustr y S ucc ess!

F r o m 1 9 8 5 t o 2 0 2 5, 4 0 y e ars of 
s u p p ort a n d s ucc ess f or t h e 

i n d ustr y w e all l o v e a n d ar e c o m-
mitt e d t o e v er y d a y. 1 9 8 5, I w as 
o nl y 4 y e ars o ut of hi g h sc h o ol 
a n d w o ul d h a v e n e v er t h o u g ht of 
or i m a gi n e d t h e c h all e n g es o ur 
i n d ustr y f ac e d b ac k i n t h os e d a ys. 
I h e ar st ori es of u ni o n l a b or tr yi n g 
t o f orc e t h e i n d ustr y d o w n a p at h 
t h at w o ul d h a v e b e e n a tr a v est y 
t o us all.

 A B C h as b e e n o ur v oic e f or 
O p e n M erit S h o p w or k f or N H 
a n d V T is s o m et hi n g t h at w e all 
n e e d t o r e m ai n c o m mitt e d t o o. 
B et w e e n b ei n g a p olitic al a d v o-
c ac y a n d g ui d a nc e f or all t hi n gs 
c o nstr ucti o n, b ot h l oc all y a n d 
n ati o n all y, A B C is a str o n g r e as o n 
w h y w e h a v e o p e n c o m p etiti o n 
a n d a w ar di n g c o nstr ucti o n pr oj-
ects t o t h e m ost q u ali fi e d a n d 
r es p o nsi bl e bi d d ers. A B C h as u n-
d o u bt e dl y k e pt o ur or g a ni z ati o n 
o n tr ac k f or e m pl o y e e s af et y a n d 
tr ai ni n g o p p ort u niti es as w ell. 

A fe w f u n f acts f or t h ose w h o 
are n ot a w are of o ur 4 0 ye ars 
i n N H:

 T h e c h a pt er w as of fici all y 
c h an g e d fr o m “ N ort h er n  
N e w E n gl a n d C h a pt er” 
( w hic h als o i ncl u d e d M ai n e) 
t o “ N e w H a m ps hir e/ V er m o nt 
C h a pt er” o n M arc h 2 5, 1 9 8 5.

 T h e N H/ V T C h a pt er h as o nl y 
h a d t w o Pr esi d e nts w hic h 
is pr ett y a m a zi n g i n its elf – 
M ar k F. H ol d e n w h o t o o k his 
p ositi o n ar o u n d 1 9 8 4 a n d o ur 
n o w pr esi d e nt J os h u a P. R e a p.

 Pri or t o M ar k H ol d e n, t h e 
“ E xec uti v e Dir ect or” w as 
R o n al d E. Ri pl e y, b ut t h at 
w as f or t h e N ort h er n N e w 
E n gl a n d C h a pt er.

 T h e ori gi n al of fic e fr o m 
t h e N E C h a pter w as at 3 
St o n e y br o o k L a n e i n E x et er 
a n d i n 1 9 9 3, t h e of fic e w as 
m o v e d t o 2 5 1 Cli nt o n Str e et 
i n C o nc or d. Ar o u n d 2 0 0 7, 
o ur c urr e nt C h e n n ell Dri v e 
b ec a m e t h e n e w h o m e w e 
k n o w t o d a y.

 T h e ori gi n al 6 m e m b ers at 
t h e ti m e of t h e c h a n g e fr o m 
N. E. C h a pt er t o t h e N H/ V T 
c h a pt er w er e;

 ⚫   J. L a wr e nc e H all

 ⚫   F. H. H a m bl ett

 ⚫   Ha m ps hir e Fir e Pr ot ecti o n

 ⚫   Nat h a n W ec hsl er & C o

 ⚫   No v el Ir o n W or ks

 ⚫   Bo n n ett e P a g e & St o n e

 A H u ge s h o ut o ut t o A B C’s  
Lis h a Nels o n f or g at heri n g t hese 
f acts a n d i nf or m ati o n f or me.

E xc ell e nc e I n C o nstr ucti o n

 W e all h a v e o ur f a v orit e 
e v e nts t o att e n d wit hi n o ur c h a p-
t er, m a y b e it’s t h e M ar k H ol d e n 
G olf e v e nt, or o n e of o ur t w o 
Cr uis es wit h o ur i n d ustr y p e ers, 
or p art y i n t h e p ar k w h er e e v er y-
o n e’s “ C o ol C ars” ar e al w a ys f u n 
t o vi e w. Mi n e, is u n d o u bt e dl y 
t h e E xc ell e nc e i n C o nstr ucti o n 
a w ar ds.

 O ur i n d ustr y is bl ess e d e v er y 
d a y wit h all of t h e i ncr e di bl e 
w or k t h at w e pr o d uc e, b ut t h er e 
is s o m et hi n g t o b e s ai d w h e n 
y o ur i n d ustr y p art n ers a n d p e ers, 
r ec o g ni z e y o u, f or t h e a m a zi n g 
b uil di n gs a n d c o m pl e x str uct ur es 
aft er t h e y ar e c o m pl et e d.

 O n  O ct o b er 2 3, 2 0 2 5,  o ur 
C h a pt er will o nc e a g ai n r ec o g-
ni z e o ur pi ers wit h t his y e ar’s 
E xc ell e nc e i n C o nstr ucti o n 
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A B C N H/ V T C H A P T E R  
B O A R D O F DI R E C T O R S

C H AI R
G ar y T h o m as,  

N ort h P oi nt C o nstr ucti o n M g mt, L L C

VI C E C H AI R
Gr e g B air a m, L o n gc h a m ps El ectric, L L C

S E C R E T A R Y
R o n Ci otti, Hi nc kl e y All e n & S n y d er, L L P

T R E A S U R E R
K elli D’ A m or e,  

N at h a n W ec hsl er & C o., C P A

DI R E C T O R S
T o m S ulli v a n, Jr., S ulli v a n C o nstr ucti o n

Willi a m Hic k e y, T ur n er Gr o u p
J eff C o m e a u, T ur nst o n e C or p or ati o n

Mi k e Di B acc o, D E C C O, I nc.
D ar yl L ut er, F ulcr u m Ass oci at es, I nc.

J o el Pic k eri n g,  
D e nr o n H all Pl u m bi n g & H e ati n g

K e vi n T hi b o d e a u,  
H a m ps hir e Fir e Pr ot ecti o n, C o., L L C
D al e W hit e, Li e g ht o n A. W hit e, I nc.

N A TI O N A L DI R E C T O R S
M att W h e at o n, D E W C o nstr ucti o n

Eric H or n er, G all a g h er
R o n Ci otti, Hi nc kl e y All e n & S n y d er, L L P

Alt er n at e: V ac a nt

E X O F FI CI O: 
A B C Gr o u p Tr ust A d mi nistr at or –  
R y a n F o y e, A B C S elf I ns ur e d Gr o u p
A B C Y o u n g Pr of essi o n als Gr o u p –  
C a m er o n Ril e y, D E W C o nstr ucti o n
A B C N H/ V T 4 01 K A d mi nistr at or –  

J a y E d w ar ds, Gr a nit e Fi n a nci al P art n ers

A B C N H/ V T C H A P T E R S T A F F

P R E SI D E N T & C E O
J os h u a P. R e a p, j os h @ a bc n h vt. or g

DI R E C T O R O F M E M B E R S HI P
J e n B e ac h, j e n @ a bc n h vt. or g

O P E R A TI O N S & E V E N T S  
M A N A G E R

Lis h a N els o n, lis h a @ a bc n h vt. or g

M A N A G E R O F E D U C A TI O N  
& T R AI NI N G 

St e p h a ni e M ar x, st e p h @ a bc n h vt. or g

V E R M O N T R E GI O N A L DI R E C T O R
M att M us gr a v es, m att @ a bc n h vt. or g

V T C O N S T R U C TI O N A C A D E M Y 
M A N A G E R & I N S T R U C T O R
R oss L a v oi e, r oss @ a bc n h vt. or g

D E SI G N/ P R O D U C TI O N
w w w.s p e e d y pri nti n g n h.c o m

A w ar ds g al a. If it is a n yt hi n g 
li k e l ast y e ars s u b missi o ns a n d 
wi n n ers, it will c ert ai nl y b e a r e-
w ar di n g ni g ht f or all of us w atc h. 
N o m att er t h e wi n n ers, I al w a ys 
e nj o y w atc hi n g t h e vi d e os, vi e w-
i n g t h e p h ot os a n d list e ni n g t o 
all of t h e hi g hs a n d l o ws, t h e 
u ps a n d d o w ns, t h e c h all e n g es 
a n d t h e r e w ar ds, b ut m ostl y t h e 
s ucc ess a n d gl or y as w e t ur n o ur 
pr oj ects o v er t h e n e w o w n ers, 
w h o will e nj o y o ur t e a ms h ar d 
w or k f or d ec a d es t o c o m e.

 I a m l o o ki n g for w ar d t o s e ei n g  
e v er y o n e at t his y e ars e v e nt. 

V er y Tr ul y Y o urs,

G ar y T h om as
2 0 2 5 A B C N H/ V T C h air m a n
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A s b e s t o s  L e a d P ai n t M ol d  Hi s t o ri c al R e s t o r a ti o n

B R E A T H E E A S Y.

W E’ V E G O T Y O U R
A B A T E M E N T C O V E R E D.
Al pi n e E n vir o n m e nt al’ s c o m m er ci al, g o v er n m e nt, a n d

r e si d e nti al cli e nt s r el y o n u s f or t h eir A s b e st o s a n d L e a d P ai nt

A b at e m e nt, M ol d R e m e di ati o n, a n d Hi st ori c al R e st or ati o n

n e e d s. Si n c e 1 9 9 1, Al pi n e h a s s p e ci ali z e d i n s af el y a n d

effi ci e ntl y eli mi n ati n g h a z ar d s a n d r e st ori n g s p a c e s. O ur cli e nt s

fi n d r eli ef i n k n o wi n g t h at t h e y h a v e a pr of e s si o n al p art n er t h e y

c a n r el y o n.

Fr o m o ur e x p eri e n c e d cli e nt s er vi c e r e pr e s e nt ati v e s t o o ur

e x p ert pr oj e ct m a n a g er s a n d f ull y i n s ur e d cr e w m e m b er s, w e’r e

pr e p ar e d f or a n y pr oj e ct, bi g or s m all.

O ur mi s si o n i s t o d eli v er s u p eri or c u st o m er s er vi c e a n d pr o vi d e

p e a c e of mi n d w hil e cr e ati n g s af e, h e alt h y e n vir o n m e nt s f or o ur

cli e nt s.

O V E R 3 0 Y E A R S’
E X P E RI E N C E:

H a n dli n g e n vir o n m e nt al h a z ar d s. 

B uil di n g str o n g r el ati o n s hi p s b a s e d o n

h o n e st y a n d e x p eri e n c e.

Pr o vi di n g st art-t o-fi ni s h, t ail or e d s ol uti o n s

f or a v ari et y of c h all e n g e s.

Tr u st e d a b at e m e nt c o ntr a ct or f or P B S T V

s h o w T hi s Ol d H o u s e a n d A s k T hi s Ol d

H o u s e si n c e 2 0 0 9. 

M A W B E / M B E C ertifi e d.

F e d er al S B A W O S B.

2 7 5 Bill e ri c a R d., S ui t e # 2 B, C h el m sf o r d, M A 0 1 8 2 4
al pi n e @ al pi n e - e n vi r o n m e n t al. c o m | al pi n e - e n vi r o n m e n t al. c o m | 8 0 0 - 8 6 3 - 0 4 1 4

S C A N O U R
Q R C O D E T O
L E A R N M O R E
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V er m o nt C o nstr ucti o n Ac a d e m y L a u nc h es First  
C ertifi e d Pr e- A p pr e ntic es hi p B o otc a m ps
By Ross L a v oie, V C A M a n a ger a n d I nstr uct or

O v er t h e p ast ei g ht w e e k s, t h e 
V er m o nt C o nstr ucti o n Ac a d -

e m y ( V C A) s ucc essf ull y h ost e d its 
first t w o V er m o nt D e p art m e nt of 
L a b or C erti fi e d Pr e- A p pr e ntic e -
s hi p B o otc a m ps. T h e first s essi o n 
s p a n n e d fi v e w e e k s at 4 0 h o urs 
p er w e e k, w hil e t h e s ec o n d, c o n -
d e ns e d i nt o 1 2 d a ys, c o ncl u d e d 
j ust b ef or e p u blic sc h o ols r e-
o p e n e d s o t h at t h e p artici p a nts 
c o ul d b e gi n t h eir s e ni or y e ar of 
hi g h sc h o ol. I n t ot al, 2 0 st u d e nts 
c o m pl et e d t h e t w o s essi o ns. 
T h es e st u d e nts will r et ur n t o V C A 
t hr o u g h o ut t h e n e xt si x m o nt hs 
f or a d diti o n al tr ai ni n g d uri n g 
sc h o ol br e a k s.

 T h e g o al o f t h es e b o otc a m ps 
w as t o attr act i n di vi d u als —
w h et h er hi g h sc h o ol gr a d u at es 
or t h os e s e e ki n g a c ar e er 
c h a n g e —i nt o t h e c o nstr ucti o n 
w or kf orc e. P artici p a nts g ai n e d 
f o u n d ati o n al s kills a n d a cl e ar 
u n d erst a n di n g of w or k pl ac e  
e x p ect ati o ns o n c o m m erci al  
c o nstr ucti o n sit es. 

 W hil e st u d e nts g ai n e d 
v al u a bl e h a n ds- o n e x p eri e nc e 
a n d tr ai ni n g i n i n d ustr y s af et y 
st a n d ar ds, t h e y als o h a d t h e 
o p p ort u nit y t o h e ar fr o m pr of es-
si o n als t hr o u g h a s eri es of g u est 
s p e a k er s essi o ns.  Pr es e nt ers 
r a n g e d fr o m H V A C t ec h nici a ns, 
el ectrici a ns, a n d cr aft m a n a g -
ers t o b a n k ers, h u m a n r es o urc es 
dir ect ors, vic e pr esi d e nts of 
om n a nc e, a n d e v e n a c hir o pr ac -
t or. T o pics i ncl u d e d fi n a nci al 
pl a n ni n g a n d r etir e m e nt s a vi n gs, 
c ar e er d e v el o p m e nt, i nt er vi e w 

pr e p ar ati o n, w or k pl ac e w ell n ess, 
a n d t h e l o n g-t er m i m p act of i n-
j uri es. T h e y als o s h ar e d p ers o n al 
st ori es of c h all e n g es, s ucc ess es, 
a n d l ess o ns l e ar n e d t hr o u g h o ut 
t h eir c ar e ers.

 T h es e c o n v ers ati o ns, i n-
t e n d e d t o b e e d uc ati o n al r at h er 
t h a n r ecr uit m e nt- ori e nt e d, h a d 
a n e v e n gr e at er i m p act t h a n 
e x p ect e d. M a n y st u d e nts w er e 
s o i ns pir e d b y t h e r e al- w orl d 
e x p eri e nc es s h ar e d t h at t h e y 
i n d e p e n d e ntl y c o nt act e d t h es e 
pr es e nt ers s ec uri n g e m pl o y-
m e nt. 

 W hil e t h e o v er w h el mi n g 
d e m a n d f or s kill e d w or k ers r e-
m ai ns a c h all e n g e, t h e s ucc ess 
of t h es e st u d e nts i n s ec uri n g 
o p p ort u niti es is b ot h e xciti n g 
a n d e nc o ur a gi n g. It hi g hli g hts 
t h e i m p ort a nc e of c o nti n ui n g t o 
pr o vi d e r o b ust tr ai ni n g pr o gr a ms 
t h at pr e p ar e t h e n e xt g e n er ati o n 
of w or k ers a n d str e n gt h e n t h e 
i n d ustr y f or d ec a d es t o c o m e.

 L o o ki n g a h e a d, V C A r ec-
o g ni z es t h e n e e d f or o n g oi n g 
c oll a b or ati o n wit h m e m b ers, i n-
d ustr y p art n ers, a n d c o m m u nit y 
or g a ni z ati o ns t o d e v el o p i n n o v a-
ti v e tr ai ni n g o p p ort u niti es. O ur 
ori gi ns ar e r o ot e d i n “ o utsi d e-
t h e- b o x” t hi n ki n g —c o m p etit ors 
c o mi n g t o g et h er t o s ol v e s h ar e d 
c h all e n g es — a n d w e will n e e d t o 
c arr y t his s pirit f or w ar d t o e ns ur e 
l o n g-t er m s ucc ess.

 T h e l a n dsc a p e of c ar e er 
p at h w a ys is c h a n gi n g. M or e 
p e o pl e ar e r e ali zi n g t h at a c ol-
l e g e d e gr e e is n ot t h e o nl y r o ut e 
t o a f ul filli n g, l ucr ati v e c ar e er. 
T h e s kill e d tr a d es off er n ot o nl y 
fi n a nci al st a bilit y b ut als o t h e 
pri d e of b uil di n g s o m et hi n g l ast -
i n g.

 Wit h t his m o m e nt u m, t h e 
n e xt 4 0 y e ars l o o k v er y bri g ht f or 
t h e c o nstr ucti o n i n d ustr y — a n d 
t h e V er m o nt C o nstr ucti o n Ac a d-
e m y is pr o u d t o pl a y a r ol e i n 
s h a pi n g t h at f ut ur e.

E D U C A T I O N
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D E C C O
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W or kI n v est N H Gr a nts:  
B o osti n g W or kf orc e S kills i n N e w H a m ps hir e
N e w H a m ps hir e b usi n ess es l o o ki n g t o u ps kill t h eir w or kf orc e h a v e a p o w erf ul all y i n W or kI n v est N H , a st at e-f u n d e d gr a nt pr o gr a m  

d esi g n e d t o s u p p ort e m pl o y e e tr ai ni n g a n d d e v el o p m e nt. F or m erl y k n o w n as t h e N H J o b Tr ai ni n g F u n d , W or kI n v est N H is a d mi nist er e d 
b y N e w H a m ps hir e E m pl o y m e nt S ec urit y ( N H E S)  a n d pl a ys a vit al r ol e i n str e n gt h e ni n g t h e st at e’s l a b or f orc e.

W h at Is W or kI n v est N H? 
 W or kI n v est N H pr o vi d es m atc hi n g gr a nts  t o b usi n ess es f or tr ai n-
i n g pr o gr a ms t h at i m pr o v e t h e s kills of e xisti n g e m pl o y e es. T h e g o al 
is t o e n h a nc e w or kf orc e c o m p etiti v e n ess, pr o d ucti vit y, a n d j o b r et e n-
ti o n acr oss i n d ustri es.

Eli gi bilit y Crit eri a

 T o q u alif y f or W or kI n v est N H gr a nts, b usi n ess es m ust:

    B e p h ysic all y l oc at e d i n N e w H a m ps hir e or pl a n ni n g t o  
l ocat e t h er e.

    P a y q u art erl y t a x es i nt o t h e N H U n e m pl o y m e nt Tr ust F u n d.

    B e i n c o m pli a nc e wit h all st at e l a ws a n d r e g ul ati o ns.

    Tr ai n w or k ers w h o ar e eit h er N H r esi d e nts or e m pl o y e d  
at a N H - b as e d b usi n ess.

Gr a nt D et ails 

F e at ur e  D escri pti o n

Mi ni m u m  
Gr a nt A m o u nt

$ 7 5 0

M atc hi n g  
R e q uir e m e nt

1: 1 c as h m atc h ( b usi n ess m ust m atc h t h e gr a nt a m o u nt)

A p pr o v al 
T hr es h ol d

Gr a nts ≥ $ 7 0, 0 0 0 r e q uir e a p pr o v al b y t h e G o v er n or a n d 
E x ec uti v e C o u ncil

C o ntr act  
R e q uir e m e nt

A f ull y e x ec ut e d c o ntr act m ust b e i n pl ac e b ef or e  
tr ai ni n g b e gi ns

I n eli gi bl e C osts Tr a v el, l o d gi n g, a n d m e als f or tr ai n e es ar e n ot c o v er e d

Acc e pt a bl e Tr ai ni n g Pr o gr a ms 
 W or kI n v est N H f u n ds a wi d e r a n g e of tr ai ni n g i niti ati v es, i ncl u di n g:

    Str uct ur e d, o n-sit e l a b or at or y or cl assr o o m tr ai ni n g

    B asic a n d t ec h nic al s kills d e v el o p m e nt

    Q u alit y i m pr o v e m e nt a n d s af et y tr ai ni n g

    M a n a g e m e nt a n d s u p er visi o n c o urs es

    E n glis h as a S ec o n d L a n g u a g e ( E S L)

    Ot h er pr o gr a ms t h at e n h a nc e w or kf orc e d e v el o p m e nt

H o w t o A p pl y
    C o m pl et e d a p plic ati o n f or ms

    Pr o p os e d tr ai ni n g w or ks h e ets

    V e n d or q u ot es

    C erti fic at e of G o o d St a n di n g

    Pr o of of w or k ers’ c o m p e ns ati o n

 A p plic ati o ns c a n b e d o w nl o a d e d fr o m t h e a bc n h vt. or g w e bsit e 
u n d er t h e W or kf orc e D e v el o p m e nt t a b. Clic k o n E m pl o y er R es o urc es 
a n d Tr ai ni n g Gr a nts.

C o m pl et e d a p plic ati o ns m a y b e s u b mitt e d vi a e m ail t o  
J o b Tr ai ni n g F u n d @ n h es. n h. g o v or m ail e d t o:

N H E m pl o y m e nt S ec urit y O p er ati o ns B ur e a u  4 5 S o ut h Fr uit Str e et 
C o nc or d, N H 0 3 3 0 1

If y o u h a v e a n y q u esti o ns, pl e as e c o nt act St e p h @ a bc n h vt. or g



1 0 — C O N S T R U C TI O N R E S O U R C E V O L U M E 3 4 , I S S U E 3

Gr a nit e St at e Gl ass

O p e n H o u s e C el e br ati o n s i n 
V er m o nt & N e w H a m p s hir e

A h e artf elt t h a n k y o u t o all o ur A B C N H/ V T m e m b er s f or st a n di n g wit h u s o v er t h e p a st 4 0 
y e ar s. Y o ur s u p p ort, h ar d w or k, a n d c o m mit m e nt h a v e h el p e d o ur a s s o ci ati o n gr o w i nt o 

s u c h a str o n g a n d w el c o mi n g c o m m u nit y. T o g et h er, w e’ v e b uilt m or e t h a n pr oj e ct s — w e’ v e 
b uilt c o n n e cti o n s, o p p ort u niti e s, a n d fri e n d s hi p s t h at will l a st f or y e ar s t o c o m e. W e’r e 

gr at ef ul f or e a c h of y o u a n d e x cit e d f or w h at’ s a h e a d!
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V er m o nt Tr ai ni n g Pr o gr a m:  
E m p o w eri n g V er m o nt’s W or kf orc e f or t h e F ut ur e
F or o v er 3 0 y e ars, t h e V er m o nt Tr ai ni n g Pr o gr a m ( V T P)  h as b e e n a c or n erst o n e of w or kf orc e d e v el o p m e nt i n t h e Gr e e n M o u nt ai n St at e.  

A d mi nist er e d b y t h e A g e nc y of C o m m erc e a n d C o m m u nit y D e v el o p m e nt , V T P pr o vi d es p erf or m a nc e- b as e d gr a nts t o h el p e m pl o y ers 
tr ai n w or k ers f or hi g h- d e m a n d j o bs a n d e m er gi n g i n d ustri es.

Pr o gr a m O v er vi e w 
 V T P off ers fl e xi bl e, str at e gic f u n di n g t o s u p p ort:

    Pr e- e m pl o y m e nt tr ai ni n g  ( wit h g u ar a nt e e d hir e p ost-tr ai ni n g)

    Tr ai ni n g f or n e w hir es

    Tr ai ni n g f or i nc u m b e nt w or k ers

 Tr ai ni n g c a n b e c o n d uct e d o n-sit e or t hr o u g h e xt er n al pr o vi d ers , 
a n d gr a nts m a y c o v er u p t o 5 0 % of tr ai ni n g c osts .

Eli gi bl e Tr ai ni n g Ar e as
 V T P s u p p orts a wi d e r a n g e of s kill- b uil di n g pr o gr a ms, i ncl u di n g:

    A d v a nc e d m a n uf act uri n g ( e. g., L e a n T ec h n ol o g y, C A D,  
C N C m ac hi ni n g)

    S u p er vis or y a n d m a n a g e m e nt tr ai ni n g
    S af et y a n d q u alit y i m pr o v e m e nt
    W or k- b as e d l e ar ni n g pr o gr a ms d e v el o p e d i n p art n ers hi p  

wit h sc h o ols

E m pl o y er Eli gi bilit y 
 T o q u alif y f or V T P f u n di n g, e m pl o y ers m ust:
    O p er at e i n V er m o nt a n d e m pl o y f ull-ti m e, p er m a n e nt w or k ers
    Off er a mi ni m u m of t hr e e e m pl o y e e b e n e fits, s uc h as:

  ⚫    H e alt h i ns ur a nc e ( ≥ 5 0 % e m pl o y er- p ai d)
  ⚫    P ai d v ac ati o n or h oli d a ys
  ⚫    R etir e m e nt b e n e fits
  ⚫    C hil d c ar e assist a nc e
    P a y e m pl o y e es a li v a bl e w a g e aft er tr ai ni n g:

  ⚫    $ 1 9. 5 3/ h o ur i n ur b a n ar e as  
( e. g., C hitt e n d e n C o u nt y)

  ⚫    $ 1 7. 6 8/ h o ur i n r ur al ar e as
 E m pl o y ers m ust als o d e m o nstr at e t h at V T P f u n ds s u p pl e m e nt  
e xisti n g tr ai ni n g eff orts a n d d o n ot d u plic at e ot h er st at e or f e d er al 
pr o gr a ms.

A p plic ati o n Pr oc ess 
 A p plic ati o ns ar e acc e pt e d o n a r olli n g b asis  a n d r e vi e w e d c o n-
ti n uo usl y. E m pl o y ers m ust s h o w h o w t h e tr ai ni n g ali g ns wit h j o b 
r es p o nsi biliti es a n d c o ntri b ut es t o w or kf orc e d e v el o p m e nt.

 F o r m or e i nf or m ati o n or t o a p pl y, visit t h e V er m o nt Tr ai ni n g  
Pr o gr a m p a g e.

Str at e gic G o als 
V T P is d esi g n e d t o:
    E n h a nc e t h e s kills of V er m o nt’s w or kf orc e
    I ncr e as e pr o d ucti vit y a n d c o m p etiti v e n ess of V er m o nt e m pl o y ers
    S u p p ort r e gi o n all y si g ni fic a nt i n d ustri es a n d e m er gi n g s ect ors
If yo u h a v e a n y q u esti o ns, pl e as e c o nt act St e p h @ a bc n h vt. or g

V er m o nt Tr a d es Sc h ol ars hi p  
F or gi v a bl e L o a n 

 C o v ers f ull t uiti o n, i niti al lic e nsi n g f e es, a n d e x a m f e es 
for q u ali fi e d st u d e nts e nr oll e d i n a n i n d ustr y-r ec o g ni z e d 
tr ai ni n g pr o gr a m l e a di n g t o a c ar e er i n s el ect hi g h- 
d e m a n d tr a d es s ect ors.

F u n di n g is li mit e d a n d a w ar d e d o n a omrst-c o m e, first-
s er v e d b asis t o st u d e nts wit h fi n a nci al n e e d. A w ar ds ar e 
i nt er est-fr e e l o a ns, f or gi v e n w h e n t h e r eci pi e nt si g ns  
a pr o miss or y n ot e a n d f ul fills a w or k o bli g ati o n:

    W or k f ull-ti m e i n V er m o nt i n y o ur pr of essi o n  
f or a mi ni m u m of o n e y e ar f or e ac h y e ar of  
f u n di n g r ec ei v e d.
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T H E F U T U R E , C O N T. O N P A G E 2 9

T h e F ut ur e of t h e C o nstr ucti o n I n d ustr y  
i n N e w H a m ps hir e: A F or w ar d L o o k
S u b mitte d B y Prest o n H u nter, V P of B usi ness De vel o p me nt, P R O C O N

A s  of  mi d- 2 0 2 5,  N e w  H a m ps hir e’s  c o nstr ucti o n  l a n dsc a p e  st a n ds 
at  a  pi v ot al  j u nct ur e — s hif ti n g  u n d er  pr ess ur es  of  d e m o gr a p hic 

c h a n g e,  aff or d a bilit y  cris es,  t ec h n ol o gic al  i n n o v ati o n,  a n d  e v ol vi n g 
m ar k et d e m a n ds. Pl e nt y of c o nstr ucti o n o p p ort u niti es e xist i n N e w 
H a m ps hir e b ut a mi x of h e a d wi n ds c o nti n u e t o c h all e n g e pr oj ect o w n -
ers, d esi g n ers, a n d c o ntr act ors t o m a k e t h e n u m b ers w or k. H er e's h o w 
t h e f ut ur e is s h a pi n g u p f or t h e Gr a nit e St at e:
 

 1. C O M M E R CI A L & I N D U S T RI A L M A R K E T D Y N A MI C S  
    I n Gr e at er M a nc h est er a n d s o ut h er n N e w H a m ps hir e, m a n y 
l ar g e-sc al e f ull y e ntitl e d i n d ustri al a n d m ultif a mil y pr oj ects 
r e m ai n st all e d d u e t o ec o n o mic u nc ert ai nt y a n d hi g h i nt er est 
r at es. F e ars of risi n g 
m at eri als c osts fr o m 
a d d e d t ariffs h a v e cr e at e d 
p ersist e nt u nc ert ai nt y 
t h at h as p us h e d m a n y 
i nstit uti o n al i n v est ors 
t o acc e pt l o w er r et ur ns 
fr o m s af er i n v est m e nts.  
T his p e nt- u p pi p eli n e of 
pr oj ects c o ul d p o p if m ar k et 
c o n diti o ns st a bili z e a n d 
c o m m erci al l o a n r at es di p. 
Still, c o m p etiti v e bi d di n g 
a m o n g s u bc o ntr act ors is 
m a ki n g s o m e pr oj ects m or e 
fi n a nci all y vi a bl e — e v e n i n 
t h e c urr e nt cli m at e.

     A d a ptiv e r e us e is g ai ni n g f a v or: of fic e c o n v ersi o ns t o r esi d e nti al 
or mi x e d- us e f or m ats, r et ail s p ac es r e p ur p os e d f or m e dic al cli nics 
or o ut p ati e nt s er vic es, a n d d e- m alli n g i niti ati v es ar e all p art of 
t h e e v ol vi n g c o m m erci al r e al est at e l a n dsc a p e.

     2 0 2 5 st arte d wit h c o nti n u e d str o n g d e m a n d f or i n d ustri al 
s p ac es — w ar e h o us es, m a n uf act uri n g h u bs, l o gistics f aciliti es —
es p eci all y i n sit es i n d esir a bl e l oc ati o ns a n d i nfr astr uct ur e 
a d v a nt a g es, b ut as t h e y e ar h as pr o gr ess e d si g ns of a s oft e ni n g 
i n d ustri al m ar k et ar e st arti n g t o s h o w u p wit h s o m e d e v el o p ers 
r e p orti n g dif fic ulti es fi n di n g l ar g er i n d ustri al us ers. S m all er, 
c o ntr act or- b a y i n d ustri al r e nt al s p ac es c o nti n u e t o b e i n hi g h 
d e m a n d. 

 2. W O R K F O R C E D E M O G R A P HI C S  
    O n e of t h e bi g g est c h all e n g es i n t h e i n d ustr y l o o ms i n t h e f or m 
of a r a pi dl y a gi n g c o nstr ucti o n w or kf orc e. N e w H a m ps hir e r a n ks 
a m o n g t h e ol d est i n t h e n ati o n f or c o nstr ucti o n w or k ers, wit h a 
m e di a n a g e of 4 6. M a n y ar e a p pr o ac hi n g r etir e m e nt, cr e ati n g 
i m m e di at e s h ort a g es of s kill e d l a b or. W or kf orc e attriti o n m e a ns 
c o ntr act ors ar e str u g gli n g t o om n d r e pl ac e m e nts, str etc hi n g 
e xisti n g cr e ws a n d i ncr e asi n g b ur n o ut.

     T h o u g h on a n ati o n al l e v el, eff orts t o r ecr uit y o u n g er 
tr a d es p e o pl e ar e yi el di n g s o m e pr o gr ess — m e di a n a g es h a v e 
dr o p p e d i n r ec e nt q u art ers —t h e p ac e i n N e w H a m ps hir e is 
l a g gi n g b e hi n d. 

     Alt h o u g h w e ar e s e ei n g m or e y o u n g p e o pl e e nt eri n g t h e 
tr a d es, it is t h e s kills g a p b et w e e n t h os e r etiri n g a n d t h os e t h at 
ar e e nt eri n g t h e tr a d es t h at m a y h a v e t h e gr e at est i m p act o n 
pr o d ucti vit y a n d q u alit y o v er t h e n e xt d ec a d e.

 3. H O U SI N G S H O R T A G E A N D D E M A N D F O R I N N O V A TI O N  
    N e w H a m ps hir e is e x p eri e nci n g a s e v er e s h ort a g e of aff or d a bl e 
h o usi n g. Wit h a r e nt al v ac a nc y r at e of j ust 0. 6 %, c o m p ar e d t o a 

b al a nc e d m ar k et b e nc h m ar k of 5 %, 
t h e s u p pl y cr u nc h is ac ut e. E x p erts 
esti m at e t h e st at e n e e ds 2 3, 6 7 0 
n e w h o usi n g u nits n o w a n d n e arl y 
9 0, 0 0 0 b y 2 0 4 0 t o m e et d e m a n d 
( N H B usi n ess R e vi e w 1 2/ 1 5/ 2 0 2 3).

     T o res p o n d, t h e i n d ustr y 
is e x p eri m e nti n g wit h cr e ati v e 
c o nstr ucti o n m et h o ds —s hi p pi n g-
c o nt ai n er h o m es, m o d ul ar 
c o nstr ucti o n, a n d pr ef a bric ati o n.. 
Pr ef a bric ati o n, i n p artic ul ar, 
c o nti n u es t o off eri n g l a b or a n d ti m e 
s a vi n gs: t as ks t h at pr e vi o usl y t o o k 
t w o w or k ers a w e e k o nsit e c a n n o w 
b e c o m pl et e d i n t w o t o t hr e e d a ys i n 
a c o ntr oll e d w or ks h o p .

     Pref a bric at e d w o o d or li g ht g a u g e m et al w all p a n els h a v e b e e n 
t h e pr ef err e d c h oic e of m a n y fr a m ers f or y e ars b ec a us e of t h e 
s p e e d, q u alit y a n d p ot e nti al f or c ost s a vi n gs o v er stic k fr a m e d 
c o nstr ucti o n. N o w w e ar e i ncr e asi n gl y s e ei n g ot h er tr a d es li k e 
pl u m b ers a n d el ectrici a ns l o o ki n g f or w a ys t o pr ef a bric at e 
c o m p o n e nts of t h eir s yst e ms offsit e.

 4. T E C H A D O P TI O N I S PI C KI N G U P S P E E D  
    M or e c o nstr ucti o n c o m p a ni es ar e e m br aci n g n e w t ec h n ol o g y 
t h a n e v er b ef or e as t h e i n d ustr y c o nti n u es t o s e e k w a ys t o 
i m pr o v e pr o d ucti vit y, q u alit y, a n d m ar gi ns. C o nstr ucti o n 
c o m p a ni es ar e usi n g r o b otic d e m oliti o n t o ols, a d v a nc e d drill 
s yst e ms, AI, a n d a ut o m ati o n t o s p e e d j o bs a n d r e d uc e m a n p o w er 
n e e ds. LI D A R b uil di n g sc a ns ar e r e pl aci n g fi el d m e as uri n g as 
t h e pr ef err e d w a y t o g e n er at e e xisti n g c o n diti o ns pl a ns f or 
r e n o v ati o n pr oj ects. M att er p ort 3 D c a m er as als o off er virt u al 
w al k-t hr o u g h c a p a biliti es w hic h c a n b e a n i n dis p e ns a bl e r es o urc e 
f or d esi g n a n d c o nstr ucti o n t e a ms.

     N ati on all y, a b o ut 4 4 % of fir ms pl a n t o i ncr e as e AI i n v est m e nt 
i n 2 0 2 5, p artic ul arl y f or d esi g n o pti mi z ati o n, pr e dicti v e 
m ai nt e n a nc e, a n d a ut o n o m o us e q ui p m e nt. Si m ul at ors f or 
h e a v y- e q ui p m e nt tr ai ni n g —l e v er a gi n g V R a n d A R — als o pr es e nt 

B U S I N E S S
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A B C N H / V T S T A F F

B uil di n g t h e F ut ur e: H o w A p pr e ntic es hi p Pr o gr a ms 
Will S h a p e N e w H a m ps hir e’s C o nstr ucti o n I n d ustr y
Jo a n Gli nes, A p pre ntices hi p & I B uil d I niti ati ve M a n a ger

M e eti n g W or kf orc e D e m a n d

 C o nstr ucti o n is o n e of N e w 
H a m ps hir e’s m ost vit al ec o n o mic 
dri v ers, c o ntri b uti n g billi o ns t o 
t h e st at e’s G D P. Y et c o ntr act ors 
acr oss t h e st at e r e p ort dif fic ult y 
filli n g o p e n p ositi o ns. Acc or di n g 
t o i n d ustr y l e a d ers, t h e s h ort a g e 
is n ot j ust i n e ntr y-l e v el w or k ers 
b ut als o i n s kill e d tr a d es s uc h 
as el ectrici a ns, c ar p e nt ers, a n d 
h e a v y e q ui p m e nt o p er at ors. 
A p pr e ntic es hi p pr o gr a ms cr e at e 
a str uct ur e d p at h w a y f or n e w 
t al e nt t o e nt er t h e i n d ustr y w hil e 
l e ar ni n g dir ectl y fr o m s e as o n e d 
pr of essi o n als. A B C- N H/ V T is 
c o m mitt e d t o cr e ati n g n e w o p-
p ort u niti es a n d c ar e er p at h w a ys 
t h at s u p p ort t h es e c ar e ers.

 U nli k e tr a diti o n al cl assr o o m 
e d uc ati o n, a p pr e ntic es hi ps 
c o m bi n e o n-t h e-j o b tr ai ni n g 
wit h r el at e d t ec h nic al i nstr uc-
ti o n, all o wi n g p artici p a nts t o 
e ar n w a g es w hil e t h e y l e ar n. 
T his m o d el n ot o nl y e as es t h e 
fi n a nci al b ur d e n f or st u d e nts b ut 
als o pr o vi d es e m pl o y ers wit h a n 
i m m e di at e r et ur n o n i n v est m e nt 
as a p pr e ntic es c o ntri b ut e t o pr oj-
ects fr o m d a y o n e.

Attr acti n g t h e N e xt G e n er ati o n

 O n e of t h e bi g g est b a rri ers t o 
r e pl e nis hi n g t h e w or kf orc e h as 
b e e n p erc e pti o n. F or d ec a d es, 
hi g h sc h o ol st u d e nts h a v e tr a di-
ti o n all y b e e n e nc o ur a g e d t o vi e w 
c oll e g e as t h e o nl y p at h t o c ar e er 
s ucc ess. As a r es ult, m a n y y o u n g 
p e o pl e o v erl o o k e d c o nstr ucti o n, 
d es pit e its p ot e nti al f or hi g h 
w a g es, a d v a nc e m e nt, a n d e ntr e-
pr e n e uri al o p p ort u niti es.
 A B C- N H/ V T is c o m mitt e d 
t o pr o vi di n g a p pr e ntic es hi p 
pr o gr a ms t o c h a n g e t h at n arr a-
ti v e. B y p art n eri n g wit h sc h o ols, 
c ar e er a n d t ec h nic al e d uc ati o n 
c e nt ers, a n d c o m m u nit y or g a ni-
z ati o ns, c o nstr ucti o n fir ms c a n 
s h o wc as e r e al c ar e er p at h w a ys. 
Y o u n g p e o pl e c a n s e e t h at t h e y 
d o n’t n e e d t o t a k e o n h e a v y st u-
d e nt d e bt t o b uil d a r e w ar di n g 
c ar e er. I n f act, m a n y c o nstr ucti o n 
a p pr e ntic es i n N e w H a m ps hir e 
e ar n s al ari es t h at o ut p ac e t h eir 
c oll e g e- e d uc at e d p e ers wit hi n 
j ust a f e w y e ars of tr ai ni n g.

Bri d gi n g S kills a n d T ec h n ol o g y

 T o d a y, c o nstr ucti o n is m or e 
a d v a nc e d t h a n e v er b ef or e. Fr o m 
B uil di n g I nf or m ati o n M o d eli n g 
( BI M) a n d dr o n es t o pr ef a bric a-

ti o n a n d r o b otics, t ec h n ol o g y is 
r es h a pi n g t h e i n d ustr y. R e gis-
t er e d A p pr e ntic es hi p pr o gr a ms 
ar e u ni q u el y s uit e d t o bri d g e 
t h e g a p b et w e e n tr a diti o n al 
h a n ds- o n s kills a n d m o d er n i n-
n o v ati o n.

 B y i nt e gr ati n g tr ai ni n g i n 
b ot h f u n d a m e nt al tr a d es a n d 
e m er gi n g t ec h n ol o gi es, a p pr e n-
tic es hi ps pr e p ar e w or k ers w h o 
ar e a d a pt a bl e a n d f ut ur e r e a d y. 
T his d u al s kills et will b e critic al 
as N e w H a m ps hir e t ac kl es l ar g e-
sc al e i nfr astr uct ur e u p gr a d es, 
n e w h o usi n g d e v el o p m e nts, a n d 
s ust ai n a bl e b uil di n g i niti ati v es i n 
t h e c o mi n g y e ars.

Str e n gt h e ni n g C o m m u niti es

 T h e b e n e omts o f a p pr e ntic e-
s hi p pr o gr a ms e xt e n d b e y o n d 
t h e j o bsit e. T h e y cr e at e ec o n o mic 
m o bilit y f or p artici p a nts, pr o vi d e 
e m pl o y ers wit h a r eli a bl e t al e nt 
pi p eli n e, a n d str e n gt h e n l oc al 
c o m m u niti es. A p pr e ntic es w h o 
tr ai n a n d w or k i n N e w H a m p-
s hir e ar e m or e li k el y t o st a y a n d 
b uil d t h eir li v es h er e, e ns uri n g 
t h at t h e st at e r et ai ns its s kill e d 
w or kf orc e l o n g-t er m.

 M o r e o v er, a p pr e ntic e-
s hi p pr o gr a ms o p e n d o ors t o 
u n d err e pr es e nt e d gr o u ps i n 
c o nstr ucti o n, i ncl u di n g w o m e n, 
v et er a ns, a n d mi n oriti es. E x-
p a n di n g di v ersit y i n t h e tr a d es 
n ot o nl y br o a d e ns o p p ort u nit y 
b ut als o e nric h es t h e i n d ustr y 
wit h n e w p ers p ecti v es a n d pr o b-
l e m-s ol vi n g a p pr o ac h es.

A P at h F or w ar d

 A B C- N H/ V T s u p p orts a p-
pr e ntic es hi p pr o gr a ms w hic h ar e 
m or e t h a n j ust a w or kf orc e d e-
v el o p m e nt str at e g y —t h e y ar e a n 
i n v est m e nt i n t h e f ut ur e of t h e 
st at e’s ec o n o m y. B y sc ali n g t h es e 
pr o gr a ms, ali g ni n g t h e m wit h 
e m er gi n g i n d ustr y n e e ds, a n d 
e ns uri n g p art n ers hi ps b et w e e n 
b usi n ess es, e d uc at ors, a n d p oli-
c y m a k ers, t h e Gr a nit e St at e c a n 
s ec ur e a str o n g a n d r esili e nt c o n-
str ucti o n s ect or.

 T h e c h all e n g es o f t o d a y’s 
l a b or s h ort a g es, h o usi n g n e e ds, 
a n d t ec h n ol o gic al s hifts — will 
n ot b e s ol v e d o v er ni g ht. B ut wit h 
a p pr e ntic es hi ps at t h e f or efr o nt, 
N e w H a m ps hir e h as t h e t o ols 
t o tr ai n t h e n e xt g e n er ati o n of 
b uil d ers, i n n o v at ors, a n d l e a d ers 
w h o will q uit e lit er all y c o nstr uct 
t h e st at e’s f ut ur e.

N e w H a m ps hir e’s c o nstr ucti o n i n d ustr y sits at a cr ossr o a ds. D e m a n d f or n e w h o usi n g, i nfr astr uct ur e i m pr o v e m e nts, a n d c o m m erci al 
d e v el o p m e nt c o nti n u es t o ris e, b ut t h e w or kf orc e n e e d e d t o c o m pl et e t h es e pr oj ects is s hri n ki n g. Wit h a n a gi n g p o p ul ati o n a n d a l ar g e 

s h ar e of s kill e d tr a d es p e o pl e n e ari n g r etir e m e nt, t h e st at e f ac es a l o o mi n g l a b or s h ort a g e. A B C- N H V T i n p art n ers hi p wit h t h e U S D e p art -
m e nt of L a b or A p pr e ntic es hi p pr o gr a ms off er o n e of t h e m ost p o w erf ul t o ols t o a d dr ess t his c h all e n g e — a n d t h eir i m p act c o ul d d e fi n e t h e 
f ut ur e of c o nstr ucti o n i n t h e Gr a nit e St at e.
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E ast C o ast L u m b er
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T ec h n ol o g y I n n o v ati o ns Dri vi n g t h e F ut ur e  
of t h e C o nstr ucti o n I n d ustr y

T h e c o nstr ucti o n i n d ustr y, l o n g k n o w n f or its r eli a nc e o n tr a diti o n al 
m et h o ds  a n d  s kill e d  l a b or,  is  u n d er g oi n g  a  m aj or  tr a nsf or m a -

ti o n. T ec h n ol o g y is r es h a pi n g h o w pr oj ects ar e d esi g n e d, m a n a g e d, 
a n d b uilt, h el pi n g c o m p a ni es a d dr ess c h all e n g es s uc h as l a b or s h ort -
a g es, risi n g m at eri al c osts, a n d t h e gr o wi n g d e m a n d f or s ust ai n a bl e 
i nfr astr uct ur e. Fr o m c utti n g- e d g e s of t w ar e t o r o b otics a n d arti fici al 
i nt elli g e nc e, i n n o v ati o ns ar e i m pr o vi n g ef fici e nc y, s af et y, a n d c oll a b-
or ati o n acr oss e v er y st a g e of c o nstr ucti o n.
 

 B UI L DI N G I N F O R M A TI O N M O D E LI N G ( BI M)  
    O n e of t h e m ost i m p actf ul t ec h n ol o gi es i n r ec e nt y e ars 
is B uil di n g I nf or m ati o n M o d eli n g ( BI M). BI M all o ws t e a ms 
t o cr e at e hi g hl y d et ail e d di git al m o d els of b uil di n gs a n d 
i nfr astr uct ur e pr oj ects, e n a bli n g arc hit ects, e n gi n e ers, a n d 
c o ntr act ors t o c oll a b or at e i n r e al ti m e. T h es e m o d els g o b e y o n d 
t w o- di m e nsi o n al bl u e pri nts —t h e y pr o vi d e a 3 D, d at a-ric h 
r e pr es e nt ati o n t h at tr ac ks e v er y el e m e nt of a pr oj ect. T his n ot 
o nl y r e d uc es err ors a n d r e w or k b ut als o i m pr o v es c ost esti m ati o n, 
sc h e d uli n g, a n d f acilit y m a n a g e m e nt aft er c o m pl eti o n. BI M h as 
b ec o m e a n ess e nti al t o ol f or i nt e gr ati n g s ust ai n a bilit y, as it c a n 
a n al y z e e n er g y us e a n d m at eri al ef fici e nc y b ef or e c o nstr ucti o n 
e v e n b e gi ns.

 D R O N E S A N D A E RI A L M A P PI N G  
    Dr o n es ar e r a pi dl y b ec o mi n g i n dis p e ns a bl e o n c o nstr ucti o n 
sit es. E q ui p p e d wit h hi g h-r es ol uti o n c a m er as a n d s e ns ors, dr o n es 
pr o vi d e acc ur at e a eri al s ur v e ys, m o nit or pr o gr ess, a n d i d e ntif y 
p ot e nti al h a z ar ds. T as ks t h at o nc e r e q uir e d d a ys of m a n u al 
m e as ur e m e nt a n d i ns p ecti o n c a n n o w b e c o m pl et e d i n a m att er 
of h o urs. T his s p e e ds u p pr oj ect ti m eli n es a n d r e d uc es ris ks 
t o w or k ers b y mi ni mi zi n g t h e n e e d t o e nt er d a n g er o us ar e as. 
I n a d diti o n, dr o n e d at a c a n b e i nt e gr at e d wit h BI M m o d els, 
pr o vi di n g r e al-ti m e u p d at es t h at e n h a nc e acc ur ac y a n d  
d ecisi o n- m a ki n g.

 R O B O TI C S A N D A U T O M A TI O N  
    L a b or s h ort a g es r e m ai n a pr essi n g iss u e i n t h e c o nstr ucti o n 
i n d ustr y, a n d r o b otics is e m er gi n g as a s ol uti o n. R o b ots c a n 
p erf or m r e p etiti v e or d a n g er o us t as ks —s uc h as bric kl a yi n g, 
r e b ar t yi n g, or d e m oliti o n —fr e ei n g u p s kill e d w or k ers f or m or e 
c o m pl e x r es p o nsi biliti es. 3 D pri nti n g is als o m a ki n g w a v es, 
e n a bli n g t h e r a pi d pr o d ucti o n of b uil di n g c o m p o n e nts a n d 
e v e n e ntir e str uct ur es wit h pr ecisi o n a n d r e d uc e d w ast e. T h es e 
a d v a nc es ar e p artic ul arl y pr o misi n g f or aff or d a bl e h o usi n g 
pr oj ects, w h er e s p e e d a n d c ost- eff ecti v e n ess ar e critic al.

 A R TI FI CI A L I N T E L LI G E N C E A N D P R E DI C TI V E A N A L Y TI C S  
    Arti fici al i nt elli g e nc e ( AI) is h el pi n g c o nstr ucti o n c o m p a ni es 
m a k e s m art er, d at a- dri v e n d ecisi o ns. AI- p o w er e d pl atf or ms 
c a n a n al y z e v ast a m o u nts of pr oj ect d at a t o i d e ntif y ris ks, 
f or ec ast c osts, a n d o pti mi z e sc h e d ul es. Pr e dicti v e a n al ytics, f or 
e x a m pl e, c a n a ntici p at e d el a ys c a us e d b y w e at h er, s u p pl y c h ai n 
disr u pti o ns, or l a b or a v ail a bilit y. B y a d dr essi n g pr o bl e ms b ef or e 
t h e y esc al at e, AI e n h a nc es b ot h pr o d ucti vit y a n d pr o omt a bilit y. 
A d diti o n all y, AI- dri v e n s af et y t o ols, s uc h as w e ar a bl e s e ns ors, c a n 

m o nit or w or k ers’ m o v e m e nts a n d e n vir o n m e nt al c o n diti o ns t o 
pr e v e nt acci d e nts i n r e al ti m e.

 S U S T AI N A B L E A N D S M A R T C O N S T R U C TI O N T E C H N O L O GI E S  
    As d e m a n d f or e n vir o n m e nt all y fri e n dl y c o nstr ucti o n gr o ws, 
t ec h n ol o g y is l e a di n g t h e w a y i n s ust ai n a bilit y. S m art m at eri als, 
s uc h as s elf- h e ali n g c o ncr et e a n d e n er g y- ef fici e nt i ns ul ati o n, 
e xt e n d t h e lif e of b uil di n gs w hil e r e d uci n g t h eir e n vir o n m e nt al 
f o ot pri nt. M o d ul ar a n d pr ef a bric at e d c o nstr ucti o n, s u p p ort e d b y 
di git al d esi g n t o ols, all o ws f or f ast er ass e m bl y wit h l ess w ast e. 
M e a n w hil e, t h e i nt e gr ati o n of s m art b uil di n g s yst e ms —s uc h as 
I o T- e n a bl e d H V A C a n d li g hti n g — e ns ur es e n er g y ef fici e nc y l o n g 
aft er c o nstr ucti o n is c o m pl et e.

 T H E R O A D A H E A D  
    T ec h n ol o g y is n o l o n g er a l u x ur y i n c o nstr ucti o n —it is a 
n ec essit y. C o m p a ni es t h at e m br ac e i n n o v ati o n ar e b ett er 
p ositi o n e d t o c o m p et e, m e et cli e nt e x p ect ati o ns, a n d a d dr ess 
i n d ustr y- wi d e c h all e n g es. W hil e a d o pti o n m a y r e q uir e 
i n v est m e nt a n d tr ai ni n g, t h e p a y off i n t er ms of ef fici e nc y, s af et y, 
a n d s ust ai n a bilit y is si g ni fic a nt. As t h es e t ec h n ol o gi es c o nti n u e  
t o e v ol v e, t h e y pr o mis e n ot o nl y t o tr a nsf or m h o w w e b uil d b ut 
als o t o r e d e fi n e w h at is p ossi bl e i n t h e b uilt e n vir o n m e nt.

B U S I N E S S

C o mi n g S o o n
2 0 2 6 Tec h n ol o g y E x p o

L et us k n o w w h at t o pics ar e m ost  
v al u a bl e t o y o u a n d y o ur  

or g a ni z ati o n. Y o ur i n p ut will  
dir ectl y s h a p e t h e a g e n d a.
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D E W C o nstr ucti o n

C o n st r u cti o n M a n a g e r | D e si g n- B uil d e r | G e n e r al C o nt r a ct o r

D E W c o n st r u cti o n. c o m

Willi st o n, V T | K e e n e, N H | M a n c h e st e r, N H  | P o rtl a n d, M E

At D E W, w e t u r n vi si o n s i nt o r e alit y a c r o s s e v e r y i n d u st r y:

• S p e ci ali z e d M e di c al C e nt e r s

• Hi g h- T e c h Hi g h e r E d u c ati o n & K- 1 2 F a ciliti e s

• D e sti n ati o n R e s o rt s & H ot el s

• D y n a mi c R et ail & C o m m e r ci al S p a c e s 

• C u st o m M ultif a mil y S ol uti o n s 

• A d v a n c e d I n d u st ri al / M a n uf a ct u ri n g F a ciliti e s

• M o d e r n G o v e r n m e nt / M u ni ci p al B uil di n g s

• St at e- of-t h e- A rt R e c r e ati o n C e nt e r s

B uil d T r u st. B uil d C o m m u nit y.  B uil d P a rt n e r s hi p s.
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D e nr o n H all Pl u m bi n g & H V A C

L e a r n m o r e at  D e n r o n H all. c o m

N E W E N G L A N D’ S 
C O M M E R CI A L P L U M BI N G 

& H V A C P O W E R H O U S E

O v er 4 0 y e ar s of Q u alit y & Pr of e s si o n ali s m

 9  H V A C S y st e m s  

 D e si g n- B uil d, M ai nt e n a n c e & S e r vi c e, 

 2 4/ 7 E m e r g e n c y S e r vi c e

 9  Pl u m bi n g S y st e m s 

 C o n st r u cti o n, M ai nt e n a n c e & 

 S e r vi c e, 2 4/ 7 E m e r g e n c y S e r vi c e

 9  B uil di n g A ut o m ati o n 

 S y st e m s & B uil di n g C o nt r ol s

 9  S h e et m et al F a b ri c ati o n 
 & I n st all ati o n

 9  C A D D e p a rt m e nt

 9  Li c e n s e d E n gi n e e r s

 9  P r oj e ct M a n a g e m e nt

 9  D r ai n Cl e a ni n g

 9  Ai r P u ri fi c ati o n S e r vi c e s
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T ur n er Gr o u p

S O LI D D E SI G N.

S E A M L E S S 

C O L L A B O R A TI O N.

R E A L R E S U L T S.

Tr u st e d P art n er s i n D e si g n Si n c e 1 9 9 0

At T ur n er Gr o u p, w e s p e a k t h e s a m e l a n g u a g e a s o ur 

c o n str u cti o n p art n er s. O ur ar c hit e ct s a n d e n gi n e er s 

c oll a b or at e wit h c o ntr a ct or s fr o m d a y o n e, c o or di n ati n g 

e arl y, d e si g ni n g e ffi ci e ntl y, a n d r e s p o n di n g q ui c kl y w h e n t h e 

s c h e d ul e d e m a n d s.  Fr o m s c h o ol s a n d m u ni ci p al b uil di n g s t o 

s p e ci ali z e d l a b s a n d i nfr a str u ct ur e, w e bri n g fl e xi bilit y, 

t e a m w or k, a n d t e c h ni c al e x c ell e n c e t o e v er y pr oj e ct.

W e d o n’t j u st d e si g n b uil di n g s.

W e b uil d tr u st, dri v e pr o gr e s s,

a n d d eli v er wit h p ur p o s e.
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A B C Gr o u p Tr ust / U SI

W ho has the lo west 
workers’ co mp cost  
in Ne w Ha mpshire?

M e m b e r s of  t h e

A B C W O R KE RS’ C O M PE NS ATI O N SELF-I NS U R A N CE G R O U P

R y a n F o y e
Vi c e Pr esi d e nt / A d mi nistr at or
A B C S elf-I ns ur e d Gr o u p Tr ust

T h e A B C N H S elf-I ns ur e d  
Gr o u p Tr ust f or W or k er’s  

C o m p e ns ati o n is t h e  
o nl y s elf-i n s u r e d g r o u p  
p r o g r a m f o r c o nt r a ct o r s  

i n N e w H a m p s hi r e.

We m a n a ge t he risk...
•  Re g ul at e d b y t h e D e p art m e nt of  L a b or

•	  A u dit e d	b y 	 a n	i n d e p e n d e nt	 a c c o u nti n g	 fir m

•  All o w i n o nl y t h e b est of  t h e b est

•  A- R at e d r ei ns ur a n c e c arri er g a ps gr o u p’s l oss es

•  F o c us o n l oss pr e v e nti o n a n d cl ai ms m a n a g e m e nt

•  M o nit or m e m b ers t o e ns ur e str o n g p erf or m a n c e

•  Str o n g m a n a g e m e nt b y m e m b er b o ar d of  dir e ct ors

Take co ntrol — O ur me m bers h a ve...
•  4 1. 7 5 % hist ori c l oss r ati o / o ut p erf or mi n g t h e st a n d ar d m ar k et  

b y n e arl y 2 5 %

•  O v er $ 1 5 milli o n i n c as h b a c k t o m e m b ers f or g o o d cl ai m p erf or m a n c e 
si n c e 1 9 9 5

•  E v er y m e m b er r e c ei v es fr e e l oss c o ntr ol h o urs pl us r es o ur c es  
t o m ai nt ai n s af et y

•  C o nsist e n c y a n d st a bilit y

•  A g gr essi v e cl ai ms m a n a g e m e nt l e a di n g t o 2 5 % s a vi n gs i n cl ai ms c osts

F or m ore i nfor m ati o n, c all 6 0 3- 226- 4789 or e m ail: i nfo @ a bc n h vt.or g
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G r a ni t e S t a t e
Pl u m bi n g & H e a ti n g, L L C

C O N S T R U C TI O N

Industrial 
Plu mbing

C A D/ BI M Mechanical 
Syste ms

Safety

C O M M E R CI A L S E R VI C E S

Co m mercial

H V A C
Co m mercial
 Plu mbing

Installation 
& Repairs

Preventative 

Maintenance

N e w H a m p s hir e’ s Tr u st e d C o m m er ci al H V A C 
a n d Pl u m bi n g C o ntr a ct or

((6 0 3) 5 2 9- 3 3 2 2  g s p hi n c. c o m
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Oli v er M ec h a nic al

C o m pl e t e H V A C a n d Pl u m bi n g S ol u ti o n s I n cl u di n g:

D e si g n- B uil d • V al u e E n gi n e e ri n g • I n s t all a ti o n & S e r vi c e

M U L TI- F A MI L Y • C O M M E R CI A L • R E T AI L, 
M E DI C A L • H O S PI T A LI T Y

Oli v e r M e c h a ni c al w a s f o u n d e d i n 1 9 9 0 a n d i s a f ull- s e r vi c e 

m e c h a ni c al c o nt r a ct o r b a s e d i n M a n c h e st e r, N H a n d li c e n s e d t o 

d o b u si n e s s i n N e w H a m p s hi r e a n d M a s s a c h u s ett s. W e p o s s e s s 

st r o n g c a p a biliti e s i n H V A C i n st all ati o n & s e r vi c e a n d c o m m e r ci al 

pl u m bi n g i n st all ati o n s. W e s e r v e b ot h t h e pl a n & s p e c a n d d e si g n-

b uil d m a r k et s a n d h a v e e x p e rti s e i n a wi d e r a n g e of t e c h n ol o gi e s 

a n d a p pli c ati o n s.

D E SI G N - B UI L D ,  
V A L U E  E N GI N E E RI N G ,  
I N S T A L L A TI O N  A N D  
S E R VI C E

C el e b r a ti n g 3 0 Y e a r s of S e r vi c e E x c ell e n c e

O LI V E R M E C H A NI C A LI N C. C O M • M A N C H E S T E R, N H • 6 0 3- 6 2 1- 9 0 6 3

C o m pl e t e  H V A C  a n d   
Pl u m bi n g  S ol u ti o n s  I n cl u di n g :  
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sc al a bl e, s af e tr ai ni n g alt er n ati v es a mi d l a b or c o nstr ai nts 
( N ati o n al C e nt er f or C o nstr ucti o n E d uc ati o n a n d R es e arc h 
0 1/ 2 1/ 2 0 2 5).

 5. P O LI C Y, I N C E N TI V E S & Z O NI N G R E F O R M  
    St at e a n d l oc al p olici es ar e b ec o mi n g m or e r es p o nsi v e t o t h e 
h o usi n g pr ess ur e. L e gisl at ors ar e pr o p osi n g z o ni n g r ef or ms, 
i ncr e as e d h o usi n g d e nsit y all o w a nc es, a n d r el a x e d p ar ki n g 
m a n d at es i n m u nici p aliti es wit h a d e q u at e utiliti es — all ai m e d 
at e asi n g d e v el o p m e nt c o nstr ai nts.

     A d diti on all y, f e d er al i n v est m e nt i n i nfr astr uct ur e h as o p e n e d 
u p o p p ort u niti es i n tr a ns p ort ati o n, br o a d b a n d, a n d cl e a n w at er 
pr oj ects, p ot e nti all y b o osti n g c o nstr ucti o n acti vit y i n p u blic 
w or ks .

L o o ki n g A h e a d: C h all e n g es a n d O p p ort u niti es

C h all e n g es t o W atc h:

 ⚫    A n e ntr e nc h e d l a b or s h ort a g e dri v e n b y r etir e m e nts, wit h 
y o u n g er w or k ers n ot e nt eri n g t h e tr a d es f ast e n o u g h, a n d a 
gr o wi n g g e n er ati o n al s kills g a p.

 ⚫    P ersist e nt h o usi n g s h ort a g es e x ac er b at e d b y hi g h 
c o nstr ucti o n a n d b orr o wi n g c osts.

 ⚫    Ec o n o mic u nc ert ai nt y d a m p e ni n g n e w i n d ustri al, m ultif a mil y, 
a n d c o m m erci al st arts.

 ⚫    R esist a nc e t o z o ni n g r ef or m i n c ert ai n m u nici p aliti es, sl o wi n g 
d e nsit y- e n h a nci n g c h a n g es.

E m er gi n g O p p ort u niti es:

 ⚫    Pr ef a bric ati o n, m o d ul ar c o nstr ucti o n, a n d i n n o v ati v e b uil di n g 
t ec h ni q u es off er pr o d ucti vit y g ai ns a n d c ost c o ntr ol.

 ⚫    AI, a ut o m ati o n, BI M, V R/ A R, a n d r o b otics ar e h el pi n g t o 
str e a mli n e c o nstr ucti o n.

 ⚫    A d a pti v e r e us e pr o vi d es o p p ort u niti es f or s ol uti o ns t o h o usi n g 
a n d of fic e v ac a nc y wit h p ot e nti al f or l o w er c a pit al o utl a y.

 ⚫    P olic y c h a n g e —li k e z o ni n g r ef or m a n d i nfr astr uct ur e 
i n v est m e nt —c a n c at al y z e n e w gr o wt h z o n es.

C o ncl usi o n

 N e w H a m ps hir e’s c o nstr ucti o n f ut ur e hi n g es o n its a bilit y t o 
a d a pt a n d fi n d w a ys t o i m pr o v e ef fici e nc y. W or kf orc e c h all e n g es 
a n d s u p pl y c o nstr ai nts cr e at e b arri ers — b ut als o s p ur i n n o v ati o n 
a n d p olic y s hifts. T h e er a a h e a d is li k el y t o bl e n d s m art t ec h, 
a d a pti v e r e us e, a n d gr e at er i nt e gr ati o n b et w e e n d esi g n a n d 
c o nstr ucti o n t e a ms t o d eli v er pr oj ects i n a c ost-c o nstr ai n e d y et 
o p p ort u nit y-ric h e n vir o n m e nt.

 Wit h c alc ul at e d p olic y r ef or m, t ec h n ol o g y a d o pti o n, a n d 
w or kf orc e d e v el o p m e nt, N e w H a m ps hir e’s c o nstr ucti o n i n d ustr y 
is p ois e d n ot j ust t o s ur vi v e — b ut t o tr a nsf or m h o w t h e Gr a nit e 
St at e b uil ds a n d gr o ws.

C O N T. F R O M P A G E 1 3
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M e m b ers P a vi n g T h e W a y F or T h e   N e xt 4 0 Y e ars

L i b ert y El e ctri c is p assi o n at e a b o ut d e v el o pi n g t h e n e xt 
 g e n er ati o n of el e ctri ci a ns t hr o u g h a p pr e nti c es hi ps a n d 

c o- o p pr o gr a ms, pr o vi di n g h a n ds- o n tr ai ni n g i n el e ctri c al,  
s ol ar, a n d fir e al ar m s yst e ms. B y w or ki n g cl os el y wit h l o c al  
hi g h s c h o ols a n d s er vi n g o n a d vis or y b o ar ds, Li b ert y El e ctri c 
h el ps s h a p e c urri c ul u m a n d e ns ur e st u d e nts ar e i n d ustr y-  
r e a d y. T h e c o m p a n y n ot o nl y t e a c h es t e c h ni c al s kills, b ut  
als o m e nt ors a n d g ui d es its a p pr e nti c es t o b e c o m e s kill e d  
pr of essi o n als. B y i n v esti n g i n t o d a y's st u d e nts, Li b ert y El ectric 
is d oi n g its p art i n s h a pi n g t h e i n d ustr y's f ut ur e l e a d ers.

Je w ett C o nstr u cti o n r e c e ntl y h ost e d mi d dl e s c h o ol girls 
fr o m Girls I n c. at t h eir Fr e m o nt, N H h e a d q u art ers f or  

a h a n ds- o n c o nstr u cti o n e x p eri e n c e d esi g n e d t o i ns pir e  
f ut ur e f e m al e b uil d ers. T h e e v e nt, cr e at e d aft er W o m e n i n 
C o nstr ucti o n W e e k, s hift e d f oc us fr o m i nt er n al c el e br ati o n 
t o e nc o ur a gi n g t h e n e xt g e n er ati o n of w o m e n i n t h e tr a d es. 
P art n eri n g wit h Girls I nc. ali g n e d p erf ectl y, as b ot h or g a ni-
z ati o ns ar e c o m mitt e d t o e x p a n di n g c ar e er o p p ort u niti es f or 
y o u n g w o m e n. T h e pr o gr a m, c all e d B uil di n g Y o ur F ut ur e,  
l et p artici p a nts r ol e- pl a y as b uil d ers, m a n a gi n g b u d g ets, 
sc h e d ul es, a n d cli e nt r el ati o ns hi ps w hil e n a vi g ati n g r e al 
pr oj ect c h all e n g es. Al o n g t h e w a y, t h e y m et J e w ett t e a m 
m e m b ers a n d l e ar n e d a b o ut di v ers e c ar e ers i n c o m m erci al 
c o nstr ucti o n. T h e d a y f ost er e d t e a m w or k, pr o bl e m-s ol vi n g, 
a n d l e a d ers hi p w hil e s h o wc asi n g J e w ett’s c o m mit m e nt  
t o b uil di n g p at h w a ys f or w o m e n i n t h e i n d ustr y.
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M e m b ers P a vi n g T h e W a y F or T h e   N e xt 4 0 Y e ars

E ac h y e ar, T ur n er Gr o u p s u p p orts t h e n e xt g e n er ati o n of 
 d esi g n pr of essi o n als t hr o u g h t h e T ur n er Gr o u p Sc h ol ars hi p  

Pr o gr a m. O p e n t o N e w H a m ps hir e hi g h s c h o ol s e ni ors  
p urs ui n g st u di es i n ar c hit e ct ur e a n d e n gi n e eri n g, t h e  
pr o gr a m a w ar ds t w o $ 1, 0 0 0 s c h ol ars hi ps a n n u all y. O n e  
t o a f ut ur e arc hit ect a n d o n e t o a f ut ur e e n gi n e er. B y i n v esti n g  
i n st u d e nts at t h e st art of t h eir a c a d e mi c j o ur n e y, T ur n er 
Gr o u p affir ms its c o m mit m e nt t o f ost eri n g t al e nt a n d 
str e n gt h e ni n g t h e fi el ds t h at s h a p e o ur c o m m u niti es.

N ort h Br a nc h C o nstr ucti o n s u p p orts t h e C ar p e nt er A p pr e ntic es hi p 
Pr o gr a m t o h el p d e v el o p t h e n e xt g e n er ati o n of s kill e d c o nstr ucti o n 

pr of essi o n als. T h e pr o gr a m i ncl u d es 4 5 5 h o urs of cl assr o o m i nstr ucti o n  
at M a n c h est er C o m m u nit y C oll e g e, di vi d e d i nt o t hr e e c urri c ul u m 
m o d ul es. A p pr e ntic es als o c o m pl et e 6, 0 0 0 h o urs of o n-t h e-j o b tr ai ni n g  
u n d er t h e g ui d a n c e of a s kill e d c ar p e nt er m e nt or o v er t hr e e y e ars. 
T his bl e n d of cl assr o o m l e ar ni n g a n d h a n ds- o n e x p eri e n c e e q ui ps 
p artici p a nts wit h t h e t ec h nic al a n d pr actic al s kills n e e d e d f or l o n g-
t er m s ucc ess. Gr a d u at es e ar n t h e n ati o n all y r ec o g ni z e d R e gist er e d 
C ar p e nt er C erti fic ati o n fr o m t h e U. S. D e p art m e nt of L a b or, al o n g  
wit h i nt eri m cr e d e nti als fr o m t h e N ati o n al C e nt er f or C o nstr ucti o n 
E d uc ati o n & R es e arc h ( N C C E R). Pr esi d e nt J o e C a m p b ell e m p h asi z e d 
t h at t h e pr o gr a m b e n e fits b ot h a p pr e ntic es a n d e m pl o y ers b y pr o vi di n g  
str o n g c ar e er tr ai ni n g a n d e ns uri n g c o n fi d e nc e i n t h e s kills R e gist er e d 
C ar p e nt ers bri n g t o t h e j o b sit e.

R a y’s El e ctri c al a n d G e n er al C o ntr a cti n g, I n c. is l o c at e d 
i n B erli n, N H. O n e c h all e n g e i n t h e ar e a is r e cr uiti n g 

li c e ns e d el e ctri ci a ns. T h e c o m p a n y h as b e e n ar o u n d si n c e 
1 9 5 7, s o al m ost a n y el e ctri ci a n i n t h e ar e a is eit h er w or k -
i n g f or R a y’s or h as w or k e d f or t h e m at o n e ti m e.
 T h e l o c al hi g h s c h o ol h a d a n ur g e nt fir e al ar m s yst e m 
r e pl a c e m e nt pr oj e ct t h at n e e d e d t o b e d o n e d uri n g t h e 
s u m m er m o nt hs. T h e pr oj e ct c a m e t o R a y’s o n t o p of pr e -
vi o usl y s c h e d ul e d w or k – it w o ul d r e q uir e t h e m aj orit y of 
t h e cr e w if it w as g oi n g t o b e c o m pl et e d o n ti m e.
 R a y’s h a d alr e a d y r e a c h e d t h e n u m b er of a p pr e nti c es 
it c o ul d t a k e o n – s o w h er e t o fi n d a d diti o n al h el p? E nt er 
t h e pr e- a p pr e nti c es hi p pr o gr a m. R a y’s w or k e d wit h C hris 
L al m o n d a n d Li z Ar ci eri of A p pr e nti c es hi p N H t o bri n g o n 
t w o hi g h s c h o ol st u d e nts t o p arti ci p at e i n pr e- a p pr e n-
ti c es hi ps at R a y’s. Pr e- a p pr e nti c es hi ps gi v e st u d e nts t h e 
o p p ort u nit y t o e x pl or e a tr a d e b ef or e m a ki n g a l o n g-t er m 
c o m mit m e nt t o t h e e d u c ati o n a n d h o urs r e q uir e d.
 T h e st u d e nts m a d e v al u a bl e c o ntri b uti o ns t o t h e pr oj -
e ct a n d w er e a bl e t o d e ci d e if b ei n g a n el e ctri ci a n w as 
ri g ht f or t h e m. O n e st u d e nt, J or d a n Bl e ds o e, a risi n g s e-
ni or, s h o w e d str o n g i nt er est a n d i nt e n ds t o c o nti n u e wit h 
a n i nt er ns hi p d uri n g t h e s c h o ol y e ar.
 R a y’s s e es pr e- a p pr e nti c es hi p as a pr o misi n g pi p eli n e 
f or t al e nt i n a n ar e a w h er e it c a n b e diffi c ult t o fi n d.
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G E N E R A L C O N T R A C T O R

A n dr e w s C o n str u cti o n C o., I n c.
P O B o x 7 2 0
C a m pt o n, N H  0 3 2 2 3
( 6 0 3) 7 2 6- 7 6 2 3
w w w. a n dr e w s c o n st. c o m

B o n n ett e, P a g e & St o n e C or p.
5 1 C h ur c h St
L a c o ni a, N H  0 3 2 4 6
( 6 0 3) 5 2 4- 3 4 1 1
w w w. b p s n h. c o m

C all a h a n C o n str u cti o n M a n a g er s
8 0 Fir st Str e et
Bri d g e w at er, M A 0 2 3 2 4
( 5 0 8) 2 7 9- 0 0 1 2
w w w. c all a h a n-i n c. c o m

C arri g g C o m m er ci al B uil d er s L L C
4 5 4 S h effi el d R
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 2 6 2- 4 3 4 3 
w w w. c arri g g. c o m

C h art er s Br ot h er s C o n st,  L L C
2 7 M ai n St
D a n vill e, N H  0 3 8 1 9- 3 2 1 4
( 6 0 3) 3 8 2- 0 2 7 9
w w w. c h art er s br ot h er s. c o m

C hi n b ur g Pr o p erti e s
3 P e n st o c k W a y
N e w m ar k et, N H  0 3 8 5 7
( 6 0 3) 8 6 8- 5 9 9 5 
w w w. c hi n b ur g. c o m

CI A N B R O
P O B o x 1 0 0 0
Pitt sfi el d  M E  0 4 9 6 7
( 2 0 7) 4 8 7- 3 3 1 1
w w w. ci a n br o. c o m

C M G C B uil di n g C or p.
3 6 0 H ar v e y R d
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 6 2 9- 9 9 9 2
w w w. c m g c b uil di n g c or p. c o m

C o b b Hill C o n str u cti o n, I n c.
2 0 6 N ort h St at e St
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 4- 8 3 7 3
w w w. c o b b hill. c o m

C o n si gli C o n str u cti o n
7 2 S u m n er St
Milf or d, M A  0 1 7 5 7
( 5 0 8) 4 7 3- 2 5 8 0 
w w w. c o n si gli. c o m

C o n str u x,  I n c.
6 3 0 D a ni el W e b st er H w y, # 1
Pl y m o ut h, N H  0 3 2 6 4
( 6 0 3) 5 3 6- 3 5 3 3
w w w. c o n str u xi n c. c o m

C or m a c k C o n str u cti o n M a n a g e m e nt
4 6 E a st M a di s o n R d
M a di s o n, N H  0 3 8 4 9- 5 8 3 0
( 6 0 3) 3 6 7- 8 2 7 2
w w w. C or m a c k C o n str u cti o n M a n a g e m e nt. c o m

D E C C O, I n c.
1 9 0 0 S o ut h w o o d Dr
N a s h u a, N H  0 3 0 6 3
( 6 0 3) 6 7 3- 2 2 0 0
w w w. d e c c o. c o m

D E W C o n str u cti o n
1 5 0 D o w St, St e 4 4 1
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 3 5 2- 3 0 7 0
d e w c o n str u cti o n. c o m

E c k m a n C o n str u cti o n C o., I n c.
8 4 P al o mi n o L a n e
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 6 2 3- 1 7 1 3
E c k m a n c o n str u cti o n. c o m

E n g el b ert h C o n str u cti o n, I n c.
1 5 0 W at er To w er Cir cl e, 1 0 1
C ol c h e st er, V T  0 5 4 4 6
( 8 0 2) 6 5 5- 0 1 0 0
w w w. e n g el b ert h. c o m

F arri n gt o n C o n str u cti o n
4 7 8 8 S p e ar Str e et
S h el b ur n e, V T  0 5 4 8 2
( 8 0 2) 9 8 5- 8 6 6 9

F ul cr u m A s s o ci at e s, L L C
5 Te c h Cir cl e
A m h er st, N H  0 3 0 3 1
( 6 0 3) 6 7 3- 3 2 0 0
w w w.f ul cr u m- n h. c o m

H. P. C u m mi n g s C o n st C o
P O B o x 2 6 9
W o o d s vill e, N H  0 3 7 8 5
( 6 0 3) 7 4 7- 3 3 0 3
w w w. h p c u m mi n g s. c o m

H ar b or & H e art h
6 0 R o ut e 1 0 3
S u n a p e e, N H  0 3 7 8 2
( 6 0 3) 5 2 6- 2 4 3 6
htt p s://r el a x a n d c o m p a n y. c o m/

H olli s C o n str u cti o n M a n a g e m e nt
2 3 7 M orrill St
Gilf or d, N H  0 3 2 4 9
( 8 5 7) 4 0 0- 1 0 2 8 
w w w. h olli s c m. c o m

H o u s e wri g ht C o n str u cti o n,  I n c.
5 3 6 5 M ai n St S.
N e w b ur y, V T  0 5 0 5 1
( 8 0 2) 8 6 6- 5 5 2 0
w w w. h o u s e wri g ht. n et

J e w ett C o n str u cti o n C o., I n c.
2 5 S p a ul di n g R d, St e 1 7- 2
Fr e m o nt, N H  0 3 0 4 4
( 6 0 3) 8 9 5- 2 4 1 2
w w w.j e w ett c o n str u cti o n. c o m

Ki n g s b ur y C o m p a ni e s, L L C
5 8 C e nt er R d
M o nt p eli er, V T  0 5 6 0 2
( 8 0 2) 4 9 6- 2 2 0 5
w w w. ki n g s b ur y c o. c o m

L a n dr y/ Fr e n c h C o n str u cti o n
1 6 0 Pl e a s a nt Hill R d
S c ar b or o u g h, M E  0 4 0 7 4
( 2 0 7) 7 3 0- 5 5 6 6
l a n dr yfr e n c h c o n str u cti o n. c o m

L e wi s B uil d er s D e v el o p m e nt, I n c.
5 4 S a w y er A v e.
At ki n s o n, N H  0 3 8 1 1
( 6 0 3) 3 6 2- 5 3 3 3
w w w.l e wi s b uil d er s. c o m

M eri di a n C o n str u cti o n C or p
3 2 Arti s a n C o urt # 4
Gilf or d, N H  0 3 2 4 9
( 6 0 3) 5 2 7- 0 1 0 1
w w w. m eri di a n n h. c o m

M et h u e n C o n str u cti o n C o., I n c.
P O B o x 9 8 0
Pl ai st o w, N H  0 3 8 6 5
( 6 0 3) 3 2 8- 2 2 2 2
w w w. m et h u e n c o n str u cti o n. c o m

M ori n C o ntr a cti n g S er vi c e s, I n c.
7 1 1 Ri v er w o o d Dr
P e m br o k e, N H  0 3 2 7 5
( 6 0 3) 2 2 3- 4 1 2 7
w w w. m ori n c o ntr a cti n g s er vi c e s. c o m

M R P C o n str u cti o n a n d R e st or ati o n
1 3 4 D H all Str e et
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 3- 4 0 0 2
w w w. mr p- c o n str u cti o n. c o m

N ort h & S o ut h C o n str u cti o n S er vi c e s
1 9 Ni m bl e Hill R d, U nit 2
N e wi n gt o n, N H  0 3 8 0 1
( 6 0 3) 6 1 0- 1 7 8 4
w w w. n ort h s o ut h n h. c o m

N ort h Br a n c h C o n str u cti o n
7 6 Ol d Tur n pi k e R d
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 4- 3 2 3 3
w w w. n ort h br a n c h. n et

N ort h P oi nt C o n str u cti o n M a n a g e m e nt, L L C
2 2 H a m p s hir e Dr
H u d s o n, N H  0 3 0 5 1- 4 9 2 2
( 6 0 3) 5 4 6- 2 0 0 0
w w w. n ort h p oi nt c m. c o m

O ptili n e E nt er pri s e s, L L C
1 3 1 B ur k e St U nit A,
N a s h u a, N H  0 3 0 6 0
( 6 0 3) 4 0 2- 1 4 4 6
w w w. o ptili n e. c o m

O pti m u m C o n str u cti o n, I n c.
9 1 A u b ur n St, St e 1 0 3 0
P ortl a n d, M E  0 4 1 0 3
( 2 0 7) 8 0 8- 8 2 6 9 
w w w. o pti m u m c o n str u cti o n. c o m

P C C o n str u cti o n
1 9 3 Till e y Dr
S o ut h B urli n gt o n, V T  0 5 4 0 3
( 8 0 2) 6 5 8- 4 1 0 0
w w w, p c c o n str u cti o n. c o m

P R O C O N
P O B o x 4 4 3 0
H o o k s ett, N H  0 3 1 0 6
( 6 0 3) 6 2 3- 8 8 1 1
w w w. pr o c o ni n c. c o m

R. H. W hit e C o n str u cti o n C o., I n c.
6 1 5 Ri v er R d
B o w, N H  0 3 3 0 4
( 6 0 3) 4 2 4- 3 1 3 0
w w w.r h w hit e. c o m

R. M. Pi p er, I n c.
P O B o x 4 9 0
Pl y m o ut h, N H  0 3 2 6 4
( 6 0 3) 5 3 6- 4 1 5 4
w w w.r m pi p er. c o m

R e alt y M a n a g e m e nt P art n er s, L L C
8 0 2 5 S. Will o w St, St e 2 1 1
M a n c h e st er, N H  0 3 0 5 3
6 0 3- 4 3 2- 8 7 7 8  

R e Ar c h C o m p a n y I n c
8 8 Te c h n ol o g y P ar k W a y St e 2
S o ut h B urli n gt o n, V T  0 5 4 0 3
( 8 0 2) 8 6 3- 8 7 2 7
w w w. R e ar c h C o m p a n y. c o m

Ri e s s C o n str u cti o n L L C
1 1 L o v ej o y R d
Pl y m o ut h, N H  0 3 2 6 4
( 6 0 3) 5 3 6- 7 7 5 6
w w w.ri e s s c o n str u cti o n. c o m

S ar g e nt C or p or ati o n
3 G o dfr e y Dr
Or o n o, M E  0 4 4 7 3
( 2 0 7) 8 2 7- 4 4 3 5
htt p s:// s ar g e nt. u s/

Str u ct ur al A s s o ci at e s, I n c.
5 9 0 3 Fi s h er R d
E a st S yr a c u s e, N Y  1 3 0 5 7
( 3 1 5) 4 6 3- 0 0 0 1
w w w. str u ct ur al a s s o ci at e s. c o m

S ulli v a n C o n str u cti o n, L L C
2 5 8 S o ut h Ri v er R d
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 6 4 7- 1 7 7 7
w w w. s ulli v a n c o n str u cti o n. c o m

S w a n C o ntr a cti n g, L L C
P O B o x 4 2 0
P et er b or o u g h, N H  0 3 4 5 8
( 6 0 3) 3 7 1- 2 2 6 1
w w w. s w a n 2 b. c o m

Ti m b erli n e C o n str u cti o n C or p or ati o n
3 0 0 Pi n e St
C a nt o n, M A  0 2 0 2 1
( 3 3 9) 5 0 2- 5 0 0 0
w w w.ti m b erli n e c o n str u cti o n. c o m/

Tur n st o n e C or p or ati o n
4 7 9 N a s h u a St
Milf or d, N H  0 3 0 5 5
( 6 0 3) 2 4 9- 9 3 0 0
w w w.t ur n st o n e c or p. c o m

W. M. S c h ultz C o n str u cti o n
P O B o x 2 6 2 0
B all st o n S p a, N Y  1 2 0 2 0
( 5 1 8) 8 8 5- 0 0 6 0
w w w. w m s c h ultz. c o m

W at erli n e I n d u stri e s C or p.
7 L o n d o n L a n e
S e a br o o k, N H  0 3 8 7 4- 4 3 2 8
( 6 0 3) 4 7 4- 7 4 7 7
w w w. w at erli n ei n d. c o m

C O N C R E T E & M A S O N R Y

A A & D M a s o nr y, L L C
9 0 8 H a n o v er St. # 5
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 4- 5 4 1 8
( 6 0 3) 6 6 9- 0 0 8 3 

A s s o ci at e d C o n cr et e C o a ti n g s, L L C
4 7 6 V all e y St
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 6 6 9- 2 7 8 0
w w w. c o n c o at. c o m

C arr oll C o n cr et e C o. I n c.
P O B o x 1 0 0 0
N e w p ort, N H  0 3 7 7 3
( 6 0 3) 8 6 3- 1 0 0 0
w w w. c arr oll c o n cr et e. c o m

Fift h G e n M a s o nr y & C o n cr et e, L L C
2 4 To w n s e n d R d
M a s o n, N H  0 3 0 4 8
( 9 7 8) 8 6 8- 5 4 3 6
w w w.fift h g e n m a s o n. c o
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Iri s h El e ctri c C or p.
6 5 9 C urri er R d  
H o p ki nt o n, N H  0 3 2 2 9
( 6 0 3) 2 2 4- 7 4 7 4
w w w .iri s h el e ctri c. n et
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8 2 D a ni el W e b st er Hi g h w a y
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E s s e x J u n cti o n, V T  0 5 4 5 3
( 8 0 2) 8 6 4- 4 0 0 0
w w w. a g u s a. c o m
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H a m pt o n, N H  0 3 8 4 2
( 6 0 3) 4 3 3- 1 3 1 1
w w w. d o wli n g c or p. c o m

E a st er n M e c h a ni c al C o ntr a ct or s
7 2 4 E I n d u stri al P ar k U nit 1
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 9
( 6 0 3) 5 1 8- 8 4 8 0
w w w. e a st er n h e at p u m p. c o m

E a st er n V e nt S y st e m s L L C
4 Di c k Tr a cy Dr
P el h a m, N H  0 3 0 7 6
( 6 0 3) 5 9 5- 8 5 5 9
w w w. e a st er n v e nt. c o m

E c k h ar dt & J o h n s o n, L L C
6 E a st p oi nt Dr
H o o k s ett, N H  0 3 1 0 6
( 6 0 3) 6 2 2- 7 4 9 3
w w w. e c k h ar dtj o h n s o n. c o m

Elli ott C o ntr ol s, I n c.
1 0 N ort h er n Bl v d, # 4
A m h er st, N H  0 3 0 3 1
( 6 0 3) 8 8 3- 7 9 7 5
w w w. elli ott- c o ntr ol s. c o m

F erri s Pl u m bi n g & H V A C
1 7 Ol d N a s h u a R o a d
A m h er st, N H  0 3 0 3 1
( 6 0) 9 3 7- 5 0 6 9
w w w.f erri s pl u m bi n g h e ati n g. c o m

Gr a nit e St at e Pl u m bi n g & H e ati n g, L L C
1 7 Oil Mill R d
W e ar e, N H  0 3 2 8 1
( 6 0 3) 5 2 9- 3 3 2 2
w w w. g s p hi n c. c o m

J o h n s o n & J or d a n, I n c.
2 2 G a ut hi er Dr
E p s o m, N H  0 3 2 3 4
( 6 0 3) 7 3 6- 0 1 7 5
w w w.j o h n s o n a n dj or d a n. n et

L a c o ni a R efri g er ati o n
1 1 W al k er St
L a c o ni a, N H  0 3 2 4 6- 2 8 1 9
( 6 0 3) 5 2 4- 2 9 3 7
w w w.l a c o ni ar efri g er ati o n. c o m

N e w E n gl a n d M e c h a ni c al O v erl a y I n c.
1 0 0 B ar n st e a d R d
Pitt sfi el d  N H  0 3 2 6 3
( 6 0 3) 4 3 5- 9 9 9 9
w w w. n e m oi n c. n et

N ort h S h or e M e c h a ni c al C o ntr a ct or s, L L C
7 2 J o n s pi n R d  
Wil mi n gt o n, M A  0 1 8 8 7
( 9 7 8) 7 7 4- 9 8 0 0
w w w . n s m e c h. c o m

Oli v er M e c h a ni c al, I n c.
9 9 1 C a n di a R o a d  U nit 1- 3
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 9- 5 2 0 9
( 6 0 3) 6 2 1- 9 0 6 3
w w w. oli v er m e c h a ni c ali n c. c o m

P al m er & Si c ar d, I n c.
8 9 H oll a n d W a y
E x et er, N H  0 3 8 3 3
( 6 0 3) 7 7 8- 1 8 4 1
w w w. p al m er a n d si c ar d. c o m

P o w er s G u ar a nt e e d S er vi c e s
P O B o x 1 0 0 0 5
S w a nz e y, N H  0 3 4 4 6
( 6 0 3) 3 5 2- 9 3 3 4
w w w. p o w er s g u ar a nt e e d. c o m

V H V C o m p a n y
1 6 Ti g a n St  # A
Wi n o o s ki, V T  0 5 4 0 4
( 8 0 2) 6 5 5- 8 8 0 5
w w w. v h v. c o m

Wi c k e d C o ol M e c h a ni c al
1 B urt o n Dr, St e 1, U nit 4
M er e dit h, N H  0 3 2 5 3
( 6 0 3) 5 2 4- 0 4 4 5 
w w w. wi c k e d c o ol m e c h. c o m

L A N D S C A PI N G, SI T E W O R K & U TI LI T Y

A B E x c a v ati n g, I n c.
6 5 3 M ai n St
L a n c a st er, N H  0 3 5 8 4
( 6 0 3) 4 8 1- 0 7 7 9
w w w. a b e x c a v ati n gi n c. c o m

B M P C o n s ult a nt s L L C
5 1 Gr a nit e L a n e  
C h e st er,  N H  0 3 0 3 6
( 6 0 3) 6 0 8- 9 7 7 9
w w w. b m p c o n s ult a nt sll c. c o m

E. A. Q ui n n L a n d s c a p e C o ntr a cti n g L L C
2 4 0 C o m m er c e St
Gl a st o n b ur y, C T  0 6 0 3 3
( 8 6 0) 6 3 3- 0 1 1 5 

H eli c al Drilli n g, I n c.
6 3 9 Gr a nit e St
Br ai ntr e e,  M A  0 2 1 8 4
( 7 8 1) 8 4 8- 2 1 1 0
w w w. h eli c al drilli n g. c o m

J a m c o E x c a v at or s, L L C
8 4 E x et er R d
S o ut h H a m pt o n, N H  0 3 8 2 7
( 6 0 3) 3 9 4- 7 6 6 4
w w w.j a m c o e x c a v at or s. c o m

K e n y o n L a w n & Pr o p ert y M ai nt e n a n c e
4 0 S o ut h Ri v er R d, St e 3 5
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 3 9 1- 5 8 1 9
w w w. k e n y o nl a w n. c o m

L ei g ht o n A. W hit e, I n c.
1 3 8 El m St
Milf or d, N H  0 3 0 5 5
( 6 0 3) 6 7 3- 2 2 9 4
w w w.l ei g ht o n a w hit e. c o m

N e w Er a E x c a v ati o n
1 3 S h eri d a n Dr  
L o n d o n d err y , N H  0 3 0 5 3
( 6 0 3) 2 3 1- 1 1 6 4
w w w. n e e n h. c o m

N ort h P oi nt O ut d o or s
P O B o x 9 2 5
D err y, N H  0 3 0 3 8
( 6 0 3) 2 8 9- 8 0 0 0
w w w. n ort h p oi nt o ut d o or s. c o m

R & B S er vi c e s
7 1 Br o o k R d  
S a n b or nt o n, N H  0 3 2 6 9
( 6 0 3) 2 3 5- 8 2 5 4
w w w .r b s er vi c e s n h. c o m

St. Pi err e, I n c.
5 9 J effr e y R d  
C h arl e st o w n,  N H  0 3 6 0 3
( 6 0 3) 8 2 6- 4 1 2 1
w w w. st pi err ei n c s a n d a n d gr a v el. c o m



3 0  — C O N S T R U C TI O N R E S O U R C E V O L U M E 3 4 , I S S U E 3

P AI N TI N G

C a pri oli P ai nti n g, I n c
2 0 B e e c h St E xt e n si o n # 3
N e w m ar k et, N H  0 3 8 5 7
( 6 0 3) 6 5 9- 2 7 8 8
w w w. c a pri oli p ai nti n g. c o m

C E P ai nti n g, L L C
2 2 0 F or b e s R o a d St e 1 0 8
Br ai ntr e e, M A  0 2 1 8 4
( 7 8 1) 8 4 9- 3 0 3 0
w w w. c e p ai nt. c o m

J o h n K' s Pr of e s si o n al P ai nt er s
5 5 N el s o n Str e et,  2 n d Fl o or
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 8 6 7- 0 7 5 5
w w w.j o h n k p ai nti n g. c o m

K e el e y P ai nti n g C o., I n c.
2 5 6 Tr u e R d
Pitt sfi el d  N H  0 3 2 6 3- 3 5 1 6
( 6 0 3) 4 3 5- 7 2 3 4
w w w. k e el e y p ai nti n g. c o m

M ar c h a n d P ai nti n g, I n c.
1 2 0 0 El m St, U nit 2 1 4
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 4 7 2- 9 2 3 5
w w w. m ar c h a n d p ai nti n gi n c. c o m

N o o n a n Br ot h er s P ai nti n g, L L C
1 4 0 B o u c h at d St. # 1 B
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 6 2 1- 9 4 2 2
w w w. n o o n a n br ot h er s p ai nti n g. c o m

S h er wi n Willi a m s
1 6 1 A b b y R d
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 6 2 6- 6 9 9 9
w w w. s h er wi n- willi a m s. c o m

W hit e Di a m o n d P ai nti n g, L L C
P O B o x 5 9 4
B arri n gt o n, N H 0 3 8 2 5
( 6 0 3) 9 0 5- 9 6 6 0
w w w. w hit e di a m o n d p ai nti n g. c o m

S T E E L, S T E E L E R E C TI O N & W E L DI N G

A m eri c a n St e el & Pr e c a st Er e ct or s
5 9 0 H a n c o c k R d
P et er b or o u g h, N H  0 3 4 5 8
( 6 0 3) 5 4 7- 6 3 1 1
w w w. a s p e- n h. c o m

C a p o n e Ir o n C or p or ati o n
2 0 Tur c ott e M e m ori al Dr
R o wl e y, M A  0 1 9 6 9
( 9 7 8) 9 4 8- 8 0 0 0
w w w. c a p o n eir o n. c o m

C o h e n St e el S u p pl y I n c.
1 0 B a si n St
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 5- 2 0 4 7
w w w. c o h e n st e el. c o m

M ulti- W el d S er vi c e s, I n c.
1 5 3 Ri v er si d e Dr
C o nt o o c o o k, N H  0 3 2 2 9
( 6 0 3) 7 4 6- 4 6 0 4
w w w. m ulti- w el d. c o m

N o v el Ir o n W or k s, I n c.
P O B o x 2 2 1
Gr e e nl a n d, N H  0 3 8 4 0- 2 4 4 4
( 6 0 3) 4 3 6- 7 9 5 0
w w w. n o v elir o n. c o m

R o s e St e el I n c.
P. O. B o x 2 2 1
Gr e e nl a n d, N H  0 3 8 4 0
( 6 0 3) 4 3 6- 7 9 5 0
w w w.r o s e st e eli n c. c o m

S L C h a s s e St e el
8 C hri sti n e Dr
H u d s o n, N H  0 3 0 5 1
( 6 0 3) 8 8 6- 3 4 3 6
w w w. sl c h a s s e st e elf a b. c o m

S S W Er e ct or s, L L C
5 4 V F W Dr
H y d e P ar k, V T  0 5 6 5 5
( 8 0 2) 8 8 8- 2 4 2 2
w w w. s s w er e ct or s. c o m

S u p eri or S h e et M et al
1 4 Fl a g st o n e Dr  
H u d s o n, N H  0 3 0 5 1
( 6 0 3) 5 7 7- 8 6 2 0
w w w . s u p eri or s m. c o m

S U P P LI E R S & R E N T A L S

B. K. S y st e m s, I n c.
2 7 S h e e p D a vi s R d
P e m br o k e, N H  0 3 2 7 5- 3 7 0 5
( 6 0 3) 6 4 7- 8 7 7 5
w w w. b k s y st e m si n c. c o m

B o d e E q ui p m e nt C o m p a n y
3 3 L o n d o n d err y R d
L o n d o n d err y, N H  0 3 0 5 3- 3 3 1 4
( 6 0 3) 5 3 7- 0 9 0 0
w w w. b o d e e q ui p m e nt. c o m

Br a n d S af w a y S ol uti o n s S er vi c e s, L L C
8 2 5 R o ut e 3 A
B o w, N H  0 3 3 0 4
( 6 0 3) 4 1 0- 2 2 5 0
w w w. n e s c aff ol d. c o m

C at er pill ar, I n c.
1 3 2 5 K Str e et N W
W a s hi n gt o n, D C 2 0 0 0 5
w w w. c at er pill ar. c o m

D e w alt
7 0 1 E. J o p p a R d
To w s o n, M D  2 1 2 8 6
( 4 1 0) 7 1 6- 3 9 0 0
w w w. s b di n c. c o m

E. J. Pr e s c ott
2 1 0 S h e e p D a vi s R o a d
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 4- 9 5 4 5
w w w. ej pr e s c ott. c o m

E a st C o a st L u m b er & B uil di n g S u p pl y 
C o m p a n y, L L C
P O B o x 5 3 0
E a st H a m p st e a d, N H  0 3 8 2 6
( 6 0 3) 3 2 9- 5 3 2 2
w w w. e a st c o a stl u m b er. n et

E a st er n Pr o p a n e & Oil
P O B o x 1 8 0 0
R o c h e st er, N H  0 3 8 6 6- 1 8 0 0
( 6 0 3) 3 3 2- 2 0 8 0
w w w. e a st er n. c o m

Gr a nit e Gr o u p, T h e
6 St orr s St
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 5 4 5- 3 4 7 0
w w w.t h e gr a nit e gr o u p. c o m

H e w s C o m p a n y
1 9 0 R u m er y St
S o ut h P ortl a n d, M E  0 4 1 0 6
( 2 0 7) 7 6 7- 2 1 3 6
w w w. h e w s c o. c o m

J o h n s o n H ar d w ar e & R e nt al
1 4 4 2 V T R o ut e 1 5 W
J o h n s o n, V T  0 5 6 5 6
( 8 0 2) 6 3 5- 7 2 8 2
w w w.j hr vt. c o m

L & W S u p pl y
5 2 7 M a m m ot h R d
L o n d o n d err y, N H  0 3 0 5 3
( 6 0 3) 4 2 4- 7 0 0 1
w w w.l w s u p pl y. c o m

L a V all e y B uil di n g S u p pl y, I n c.
P O B o x 2 6 7
N e w p ort, N H  0 3 7 7 3
( 8 0 0) 5 2 8- 2 5 5 3
w w w.l a v all e y s. c o m

L G El e ctr o ni c s U S A, I n c.
B e df or d, N H 
( 6 0 3) 7 6 9- 0 8 9 2
w w w.l g e. c o m/ u s

Milt o n R e nt s
5 0 9 M ai n St
G or h a m, N H  0 3 5 8 1
( 6 0 3) 7 5 2- 5 5 8 8
w w w. milt o nr e nt s. c o m

Mil w a u k e e To ol
1 3 1 3 5 W e st Li s b o n R d
Br o o kfi el d  WI  5 3 0 0 5
( 2 6 2) 4 0 2- 7 2 2 6
w w w. mil w a u k e et o ol. c o m

Mit s u bi s hi El e ctri c Tr a n e H V A C U S
1 5 0 C or d a vill e R d
S o ut h b or o u g h, M A  0 1 7 7 2
( 6 0 3) 4 7 2- 5 5 4 9
w w w. m et a h v a c. c o m

N E F C O, I n c.
4 1 1 B ur n h a m St
E a st H artf or d, C T  0 6 1 0 8
( 8 0 0) 9 6 9- 0 2 8 5
w w w. g o n ef c o. c o m

N e w E n gl a n d B arri c a d e, Si g n a n d S af et y, L L C
6 8 F o g g R d, U nit C
E p pi n g, N H  0 3 0 4 2
( 6 0 3) 6 5 9- 2 1 8 2
w w w. n e w e n gl a n d b arri c a d e. c o m

P a g e Str e et L e a si n g, L L C
P O B o x 1 2 9
C a n di a, N H  0 3 0 3 4
( 6 0 3) 6 2 2- 1 6 7 3
w w w. p a g e st. c o m

P atri ot B uil di n g S y st e m s, L L C
1 8 4 R o c ki n g h a m R d
L o n d o n d err y, N H  0 3 0 5 3
( 6 0 3) 6 6 0- 4 3 5 7
w w w. p atri ot b uil di n g s y st e m s. c o m

P o n e m a h C o ntr a ct or S u p pl y
5 Te c h Cir cl e
A m h er st, N H  0 3 0 3 1
( 6 0 3) 9 3 0- 3 5 8 4
w w w. p o n e m a h c s. c o m

R e a d y E q ui p m e nt
2 5 D a ni el W e b st er Hi g h w a y
M er e dit h, N H  0 3 2 5 3
( 6 0 3) 2 7 9- 7 3 2 3
w w w.r e a d y e q. c o m

S al e s S ol uti o n s I n c.
3 2 1 C u m b erl a n d V all e y Pl a c e
M arti n s b ur g, W V  2 5 4 0 1
( 8 8 8) 2 6 1- 2 5 6 6
w w w. s al e s s ol uti o n si n c. n et

Si g n ar a m a of C o n c or d
2 4 9 S h e e p D a vi s R d
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 5- 4 0 8 1
w w w. si g n ar a m a- c o n c or d. c o m

S u n b elt R e nt al s, I n c
4 0 4 I n d u stri al L a n e
B arr e, V T  0 5 6 4 1
( 8 0 2) 8 3 0- 8 8 4 4 

Tri u m p h M o d ul ar
1 9 4 A y er R d
Littl et o n, M A  0 1 4 6 0
( 2 0 7) 3 5 1- 5 2 2 2
w w w.tri u m p h m o d ul ar. c o m

U nit e d R e nt al s, I n c.
2 S utt o n Cir cl e  
H o o k s ett, N H  0 3 1 0 6- 2 0 3 9
( 6 0 3) 6 2 2- 1 5 5 5
w w w . u nit e dr e nt al s. c o m

U nit e d Sit e S er vi c e s
1 1 8 Fl a n d er s R d
W e st b or o u g h, M A  0 1 5 8 1
w w w. u nit e d sit e s er vi c e s. c o m

W a st e I n n o v ati o n s
1 0 0 Ar b or et u m Dr
P ort s m o ut h, N H  0 3 8 0 1
( 8 8 8) 5 6 8- 7 2 7 4 

W hit e C a p
6 Et h a n All e n Dr, St e 1
S o ut h B urli n gt o n, V T  0 5 4 0 3
( 6 0 3) 2 6 3- 7 3 3 7
w w w. w hit e c a p. c o m

WI L L S C O T
4 8 Di c k Tr a cy Dr
P el h a m, N H  0 3 0 7 6
( 6 0 3) 8 8 2- 2 8 2 3
w w w. will s c ot. c o m

A S S O CI A T E S

A p pli e d S ol uti o n s C o n s ulti n g
3 2 A u dr e y L a n e
W e stf or d, V T 0 5 4 9 4
( 8 0 2) 8 8 1- 3 4 3 9
w w w. a s cll c vt. c o m

B err y D u n n
P O B o x 1 1 0 0
P ortl a n d, M E  0 4 1 0 4- 1 1 0 0
( 2 0 7) 5 4 1- 2 2 8 1
w w w. b err y d u n n. c o m

C A S E L L A W a st e S y st e m s, I n c.
5 3 P el h a m R d
S al e m, N H  0 3 0 7 9
( 8 0 0) 4 4 5- 1 3 1 8 

C GI B u si n e s s S ol uti o n s
5 D art m o ut h A v e,  St e 1 0 1
A u b ur n, N H  0 3 0 3 2
( 6 0 3) 6 2 2- 4 6 0 0
w w w. c gi b u si n e s s s ol uti o n s. c o m

C h a s s e Cr a n e S er vi c e s, L L C
8 C hri sti n e Dr
H u d s o n, N H  0 3 0 5 1
( 6 0 3) 8 2 1- 5 4 6 5
w w w. sl c h a s s e st e elf a b. c o m

C o ntr a ct or s Ri s k M a n a g e m e nt, I n c.
4 6 S. M ai n St U nit 1
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 5- 3 3 3 5
w w w. cr m u s a. c o m

C o n v e ni e nt M D Ur g e nt C ar e
3 6 0 R o ut e 1 B y p a s s N B, St e 2
P ort s m o ut h, N H  0 3 8 0 1
w w w. c o n v e ni e nt m d. c o m

Di e sl, I n c.
3 7 9 S 1 st Str e et
Br o o kl y n, N H  1 1 2 1 1
w w w. di e sl. ai

El m Gr o v e C o m p a ni e s
2 0 0 Te c h n ol o g y Dr
H o o k s ett, N H  0 3 1 0 6
( 6 0 3) 6 6 6- 8 5 3 4
w w w. el m gr o v e c o m p a ni e s. c o m

E nt er pri s e Fl e et M a n a g e m e nt
1 0 2 n d A v e
B urli n gt o n, M A  0 1 8 0 3- 4 4 0 8
( 5 0 8) 5 3 0- 1 1 9 9
w w w. efl e et s. c o

Gr a p p o n e A ut o m oti v e
P O B o x 1 2 0 0
C o n c or d, N H 0 3 3 0 2
( 6 0 3) 2 2 6- 8 0 1 6
w w w. gr a p p o n e. c o m

H ettri c k, C yr & A s s o ci at e s
5 9 S y c a m or e Str e et
Gl a st o n b ur y, C T  0 6 0 3 3
( 8 6 0) 2 0 9- 6 0 9 0
w w w. h ettri c k cyr. c o m

L a w s o n Gr o u p, T h e
P O B o x 3 3 0 4
C o n c or d, N H  0 3 3 0 2
( 6 0 3) 2 2 8- 3 6 1 0
w w w.t h el a w s o n gr o u p. c o m

M er c e d e s- B e nz of B urli n gt o n
8 0 C a m bri d g e St Rt e 3 a
B urli n gt o n, M A  0 1 8 0 3
( 7 8 1) 3 5 8- 8 3 2 4
w w w. m b o b. c o m

N e w H a m p s hir e H o u si n g Fi n a n c e A ut h orit y
P O B o x 5 0 8 7
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 8
( 6 0 3) 4 7 2- 8 6 2 3
w w w. n h hf a. or g

N H B u si n e s s R e vi e w
2 5 0 C o m m er ci al St, St e 4 1 0 4
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1- 1 2 2 7
( 6 0 3) 6 2 4- 1 4 4 2 

N H S a v e s
K S V A g e n cy
2 1 2 B att er y Str e et, S uit e 2
B urli n gt o n, V T  0 5 4 0 1
w w w. n h s a v e s. c o m/ c o ntr a ct or s

O ar S c a n ni n g
P O B o x 6 0 7
N e w p ort, N H  0 3 7 7 3
( 6 0 3) 3 2 7- 5 3 4 3
w w w. o ar s c a n ni n g. c o m

P etr o c elli M ar k eti n g Gr o u p
1 2 5 D a ni el W e b st er Hi g h w a y # 2
M erri m a c k, N H  0 3 0 5 4
( 6 0 3) 8 6 0- 4 6 2 3
w w w. p etr o c elli m kt. c o m

S ur v e yi n g & M a p pi n g, L L C
1 0 2 K e nt Pl a c e  
N e w m ar k et, N H  0 3 8 5 7
( 6 0 3) 6 5 9- 6 5 6 0
w w w . d o u c et s ur v e y. c o m

Tri d e nt Pr oj e ct A d vi s or s a n d D e v el o p m e nt 
Gr o u p
1 5 5 N Br o a d w a y/ P O B o x 6 8
S al e m, N H  0 3 0 7 9
( 6 0 3) 8 9 8- 6 1 1 0
w w w.tri d e nt gr p. c o m

U pri g ht I m a g e s, L L C
7 H ur o n Dri v e
N a s h u a, N H  0 3 0 6 3
( 6 0 3) 4 5 9- 4 0 3 5
w w w. u pri g hti m a g e s. c o m

W. D. M att h e w s M a c hi n er y C o m p a n y
3 0 9 S h e e p D a vi s R d
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 5- 1 1 7 1
w w w. w d m att h e w s. c o m

E D U C A TI O N & T R AI NI N G

Cr e st c o m - N e w H a m p s hir e
1 2 Bitt er s w e et L a n e
At ki n s o n, N H 0 3 8 1 1
( 6 0 3) 4 0 4- 3 4 6 3 

D al e C ar n e gi e
P ort s m o ut h,  N H  0 3 8 0 1
( 7 8 1) 2 0 3- 5 7 9 9 

F o c al P oi nt B u si n e s s P erf or m a n c e
4 1 S h el d o n R d
D a n b ur y, N H  0 3 2 3 0
( 8 1 3) 4 6 9- 0 0 1 2 

Fr a n k N a p p o E O S I m pl e m e nt er
9 3 Mi d dl e St
P ort s m o ut h, N H 0 3 8 0 1
( 6 0 3) 2 3 1- 7 2 0 8
w w w.fr a n k n a p p o. c o m

Y G M C o n s ulti n g
1 9 7 0 El m Str e et
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 4
( 6 0 3) 5 6 7- 4 0 6 9
w w w. y g m c o n s ulti n g. or g

E N GI N E E RI N G/ A R C HI T E C T U R E

N o bi s Gr o u p
1 8 C h e n ell Dr
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 4- 4 1 8 2
w w w. n o bi s- gr o u p. c o m

S. W. C ol e E n gi n e eri n g, I n c
1 0 C e ntr e R d
S o m er s w ort h, N H  0 3 8 7 8
( 2 0 7) 8 4 8- 5 7 1 4
w w w. s w c ol e. c o m

Te a m E n gi n e eri n g
8 2 P al o mi n o L a n e St e 5 0 3
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 4 9 7- 3 1 3 7
w w w. m yt e a m e n gi n e eri n g. c o m

Terr a c o n
7 7 S u n di al A v e, # 4 0 1 W
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 6 0 3) 6 4 7- 9 7 0 0
w w w.t err a c o n. c o m

Tur n er Gr o u p, I n c.
2 7 L o c k e R d
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 8- 1 1 2 2
w w w. hlt ur n er. c o m

W arr e n str e et Ar c hit e ct s, I n c.
4 Cr e s c e nt St, U nit 2
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 2 2 5- 0 6 4 0
w w w. w arr e n str e et. c o o p

FI N A N C E/ B A N KI N G

B a n g or S a vi n g s B a n k
2 4 H a mli n W a y
B a n g or, M E  0 4 4 0 2- 0 9 3 0
( 2 0 7) 9 7 4- 2 5 1 5
w w w. b a n g or. c o m

B a n k Pr o v
1 1 5 S o ut h Ri v er R d
B e df or d, N H  0 3 1 1 0
( 6 0 3) 4 8 8- 6 4 4 7
w w w. b a n k pr o v. c o m

C e nt s a n d B al a n c e, L L C
P. O. B o x 3 9 1 6
C o n c or d, N H  0 3 3 0 2
( 6 0 3) 4 9 1- 3 2 8 4
w w w. c e nt s a n d b al a n c e. c o m

C o m m u nit y B a n k
6 5 0 El m St
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 8 6 0- 3 2 3 1
w w w. c b n a. c o m

E a st er n B a n k
1 0 0 Ar b or et u m Dr St e 2 0 4
P ort s m o ut h, N H  0 3 8 0 1
( 8 0 0) 3 3 3- 8 0 0 0
w w w. e a st er n b a n k. c o m

P R O F E S S I O N A L R E S O U R C E S
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P R O F E S S I O N A L R E S O U R C E S
E d w ar d J o n e s – L a c o ni a
5 5 C a n al St
L a c o ni a, N H  0 3 2 4 6
( 6 0 3) 5 2 4- 4 5 3 3
w w w. e d w ar dj o n e s. c o m/ u s- e n/fi n a n ci al- a d v -
s or/ b e nj a mi n- wil s o n

Gr a nit e Fi n a n ci al P art n er s
3 8 8 N a s h u a St
Milf or d, N H  0 3 0 5 5
( 6 0 3) 5 5 4- 8 5 5 1
w w w. gf p n h. c o m

M ar c u m, L L P
9 E x e c uti v e P ar k Dr, St e 1 0 0
M erri m a c k, N H  0 3 0 5 4
( 6 0 3) 8 8 2- 1 1 1 1
w w w. m el a n s o n c p a s. c o m

N at h a n W e c h sl er & C o., C P A
7 0 C o m m er ci al St  # 4 0 1
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1- 5 0 3 1
( 6 0 3) 2 2 4- 5 3 5 7
w w w. n at h a n w e c h sl er. c o m

S er vi c e Cr e dit U ni o n
3 0 0 3 L af a y ett e R d
P ort s m o ut h, N H  0 3 8 0 1
( 6 0 3) 4 2 2- 8 4 3 9
w w w. s er vi c e c u. or g

I N S U R A N C E

A B C N H Gr o u p Tr u st
1 2 Gill St, St e 5 5 0 0
W o b ur n, M A  0 1 8 0 1
( 8 5 5) 8 7 4- 0 1 2 3
w w w. u si. biz

Alli a nt I n s ur a n c e S er vi c e s
1 2 5 Hi g h St, St e 2 2 0 5
B o st o n, M A  0 2 1 1 0
6 1 7- 5 3 5- 7 2 0 0
W W W. alli a nt. c o m

Cl ar k I n s ur a n c e
O n e S u n di al A v e, St e 3 0 2 N
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 3
( 2 0 7) 9 5 6- 2 0 0 9
W W W. cl ar ki n s ur a n c e. c o m

Cr o s s I n s ur a n c e A g e n cy
1 1 0 0 El m St
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 2 6 3- 8 6 8 4
w w w. cr o s s a g e n cy. c o m

Fr a n k e n m ut h S ur et y
7 0 1 U S Rt e 1 St e 1
Yar m o ut h, M E  0 4 0 9 6
( 7 0 4) 4 2 1- 7 0 1 2
w w w.fr a n k e n m ut h s ur et y. c o m

G all a g h er
4 5 C o n stit uti o n A v e
C o n c or d, N H  0 3 3 0 2
( 6 0 3) 2 2 4- 2 5 6 2
w w w. aj g. c o m

T h e D a vi s A g e n cy
P. O. B o x 2 5 1 6
C o n c or d, N H  0 3 3 0 2
( 6 0 3) 4 9 6- 8 8 5 0
w w w.t h e d a vi s a g e n cy. c o m

Tr a v el er s
T w o Fi n a n ci al Ctr.  # 9 0 0  - 6 0 S o ut h St.
B o st o n, M A  0 2 1 1 1
( 2 0 7) 8 5 7- 2 0 0 0
w w w.tr a v el er s. c o m

U SI
3 E x e c uti v e P ar k Dr. # 3 0 0
B e df or d, N H  0 3 1 1 0- 6 9 9 0
( 6 0 3) 6 6 5- 6 1 4 9
w w w. u si. biz

L E G A L

Al bi n, R a n d all & B e n n ett
P O B o x 4 4 5
P ortl a n d, M E  0 4 1 1 2- 0 4 4 5
( 2 0 7) 7 7 2- 1 9 8 1
w w w. ar b c p a. c o m

B er n st ei n, S h ur, S a w y er & N el s o n
6 7 0 N ort h C o m m er ci al St # 1 0 8
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 6 6 5- 8 8 2 9
W w w w. b er n st ei n s h ur. c o m

D e vi n e, Milli m et & Br a n c h P A
1 1 1 A m h er st St  
M a n c h e st er,  N H  0 3 1 0 1
( 6 0 3) 6 6 9- 1 0 0 0
w w w. d e vi n e milli m et. c o m

G a gli u s o L e g al S ol uti o n s, P L L C
P. O. B o x 3 5 3
A m h er st, N H  0 3 0 3 1
( 6 0 3) 3 4 5- 6 6 1 9
w w w. g a gli u s ol e g al. c o m

Hi n c kl e y All e n
6 5 0 El m St # 5 0 0
M a n c h e st er, N H  0 3 1 0 1- 2 5 5 1
( 6 0 3) 2 2 5- 4 3 3 4
w w w. hi n c kl e y all e n. c o m

Pr eti Fl a h ert y
P O B o x 1 3 1 8
C o n c or d, N H  0 3 3 0 1
( 6 0 3) 4 1 0- 1 5 0 0
w w w. pr eti. c o m

R o bi n s o n & C ol e, L L P
1 B o st o n Pl a c e
B o st o n, M A  0 2 1 0 8
( 6 1 7) 5 5 7- 5 9 4 8
w w w.r c. c o m  

St o n e m a n, C h a n dl er & Mill er , L L P
9 9 Hi g h St  # 1 6 1 0
B o st o n, M A  0 2 1 1 0
( 6 1 7) 5 4 2- 6 7 8 9
w w w. s c mll p. c o m

Str a n g, S c ott & Gir o u x, L L P
2 2 8 M ai n St 
N e w L o n d o n, N H  0 3 2 5 7
( 6 0 3) 5 2 6- 2 1 2 0
w w w. str a n g s c ott. c o m

S T A F FI N G

R e s o ur c e O pti o n s, I n c.
1 V er a ni W a y # 1 C
L o n d o n d err y, N H 0 3 0 5 3
( 6 0 3) 5 5 2- 9 9 5 1
w w w.r e s o ur c e o pti o n s. c o m

S kill e d Tr a d e s P art n er s, I n c.
2 0 1 B o st o n P o st R o a d W
M arl b or o u g h, M A 0 1 7 5 2- 4 6 6 7
( 6 0 3) 2 3 7- 1 8 8 0
w w w. s kill e dtr a d e s p art n er s. c o m

Tr a d e s m e n I nt er n ati o n al
1 6 9 S o ut h Ri v er R o a d
B e df or d, N H 0 3 1 1 0
( 6 0 3) 8 9 0- 3 2 3 3
w w w.tr a d e s m e ni nt er n ati o n al. c o m

Tr a d e S o ur c e, I n c
1 9 0 L o n d o n d err y Tur n pi k e, U nit A
M a n c h e st er, N H 0 3 1 0 4
( 6 0 3) 4 2 5- 0 0 7 0
w w w.tr a d e s o ur c e. c o m

E L E C T RI C A L C O N S T R U C TI O NE L E C T RI C A L C O N S T R U C TI O N
D E SI G N B UI L DD E SI G N B UI L D
FI R E A L A R M S Y S T E M SFI R E A L A R M S Y S T E M S
F A CI LI T Y M AI N T E N A N C E &F A CI LI T Y M AI N T E N A N C E &
S E R VI C ES E R VI C E
S E C U RI T YS E C U RI T Y
A U DI O - VI S U A LA U DI O - VI S U A L
S T R U C T U R E D C A B LI N GS T R U C T U R E D C A B LI N G

9 7 8. 2 4 4. 9 3 01 | 2 7 I n d u stri al A v e. # 2, C h el m sf or d, M A | t h e M E Ct e a m. c o m | @t h e M E Ct e a m

A F ull S er vi c e El e ctri c al, T el e D at a & A u di o-A F ull S er vi c e El e ctri c al, T el e D at a & A u di o-
Vi s u al C o m p a n y Pr o vi di n g E x p eri e n c e,Vi s u al C o m p a n y Pr o vi di n g E x p eri e n c e,

Pr of e s si o n ali s m, a n d D e di c ati o n.Pr of e s si o n ali s m, a n d D e di c ati o n.

S er vi n g t h e C o m m er ci al, H e alt h c ar e,S er vi n g t h e C o m m er ci al, H e alt h c ar e,
Hi g h er E d u c ati o n, M ulti - U s e, a n dHi g h er E d u c ati o n, M ulti - U s e, a n d

P h ar m a c e uti c al I n d u stri e s.P h ar m a c e uti c al I n d u stri e s.
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M etr o W alls

M A S S A C H U S E T T S

M A N C H E S T E R

W E S T P O R T

N E W H A M P S HI R E

N E W Y O R K

M AI N E

E L M S F O R D

P O R T L A N D

M E T R O W A L L S. N E T

6 0 3. 6 6 8. 2 6 4 8

N e w E n gl a n d’ s L e a di n g  
      W all & C eili n g C o ntr a ct or

> C O M M E R CI AL F R A MI N G

> D R Y W ALL

> A C O U STI C AL C EILI N G S

WALL S & CEILI N G S M A G A ZI N E
T O P 5 0 C O NT R A CT O R 

FI N D U S O N S O CI A L!
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J u n e, 2 0 2 5 t hr o u g h A u g u st, 2 0 2 5 A n ni v er s ari e s

Celebr ate Our Me mbers
4 0 y e ar s or m or e

N o v el Ir o n W or k s, I n c.
P R O C O N
St. Pi err e, I n c.

3 0 y e ar s or m or e

R e di Mi x C o m p a ni e s, I n c.
F ul cr u m A s s o ci at e s, I n c.
C o n str u x, I n c.
N ort h er n D e si g n Pr e c a st, I n c.
Cr o s s I n s ur a n c e A g e n c y
B. K. S y st e m s, I n c.
C o ntr a ct or s Ri s k M a n a g e m e nt, I n c.

2 0 y e ar s or m or e

A R C M e c h a ni c al C o ntr a ct or s
N or m a n E. D a y, I n c.
M ori n C o ntr a cti n g S er vi c e s, I n c.
E. J. Pr e s c ott
Oli v er M e c h a ni c al, I n c.
A n dr e w s C o n str u cti o n C o., I n c.
Al bi n, R a n d all & B e n n ett
C h arr o n | R e fl e x Li g hti n g N ort h
A c c ur at e Air, L L C
E nt er pri s e Fl e et M a n a g e m e nt
A B C N H Gr o u p Tr u st
G at e Cit y El e ctri c, L L C
U SI

1 0 y e ar s or m or e

T h e L a w s o n Gr o u p
Hi n c kl e y All e n
T h e Gr a nit e Gr o u p
T ur n st o n e C or p or ati o n
C o h e n St e el S u p pl y, I n c.
C h a s s e Cr a n e S er vi c e s, L L C
Milt o n R e nt s
Alli a n c e Gr o u p, I n c.
L e g a c y B uil di n g S y st e m s, L L C
R. M. Pi p er, I n c.

5 y e ar s or m or e

El m Gr o v e C o m p a ni e s
Gr a p p o n e A ut o m oti v e
N o bi s Gr o u p
B err y D u n n
S. W. C ol e E n gi n e eri n g, I n c.
A B E x c a v ati n g, I n c.

1 - 4 y e ar s

H eli c al Drilli n g, I n c.
N e w E n gl a n d B arri c a d e, Si g n a n d S af et y, L L C
M ar c h a n d P ai nti n g, I n c.
E a st C o a st L u m b er & B uil di n g S u p pl y C o, L L C
F o c ul P oi nt B u si n e s s P erf or m a n c e
C o m m u nit y B a n k
T e ct a A m eri c a - Gr e e n b er g R o o fi n g, L L C
S al e s S ol uti o n s, I n c.
S u n b elt R e nt al s, I n c.
L G El e ctr o ni c s U S A, I n c.
I O N El e ctri c al
N ort h S h or e M e c h a ni c al C o ntr a ct or s, L L C
Pi q u ett e & H o w ar d El e ctri c S er vi c e, L L C
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F ulcr u m

5 T e c h Cir cl e  |  A m h er st, N H 0 3 0 3 1  |  f ul cr u m- n h. c o m

2 0 2 3 Pl a fi n u m S p o n s o r | 2 5 + Y e ar M e m b er s hi p

C O N S T R U C TI O N. M A N A G E D.
F U L C R U M P R E- C O N ®   |  C O N S T R U C TI O N M A N A G E M E N T  |  D E SI G N - B UI L D
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D o or C o ntr ol, I nc.

w w w. d o or c o nt r oln e. c o m  | 8 0 0 -2 5 8 -9 7 4 2  | di sp a tch @ d o or c o nt r oln e. c o m

 E x p ert s I n P e d e stri a n A ut o m a � c D o or
I n st all a � o n & S er vi c e

W e s u p pl y a n d i nst all A D A S ol u � o ns, sli d e, s wi n g a n d f ol di n g a ut o m a � c d o ors, s wi n g d o or o p er at ors, 
s p e ci alt y h e alt h c ar e d o ors, r e v ol vi n g d o ors, t o u c hl ess a c � v a � o n, cl e a nr o o m d o ors, dri v e t hr u wi n d o ws
& m or e. W e s er vi c e a n d r e p air all m a k es a n d m o d els of a ut o m a � c d o ors fr o m all m a n uf a ct ur ers. 

S wi n g D o ors
F ol di n g D o ors
Sli di n g D o ors

R e v ol vi n g D o ors
I n d ustri al D o ors
L e a d Li n e d D o ors

H e alt h c ar e   R et ail   E d u c a fi o n   I n d u stri al   S e c urit y   Air p ort s

E xit Br e a c h C o ntr ol L a n es
B ull et R esist a n c e D o ors
Is ol a � o n R o o m D o ors

H os pit al D o ors
H os pit alit y D o ors
S e c urit y D o ors

Fir e D o or O p er at ors
H a n di c a p D o or O p e n ers

H a n ds-fr e e O p � o ns
C o m m er ci al D o or H ar d w ar e
W o n- D o or Fir e & S e c urit y

Dri v e- T hr u Wi n d o ws

w w w. d o or c o ntr ol n e. c o m

D o o r C o n t r ol
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D e vi n e Milli m et
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H a m ps hir e Fir e Pr ot ecti o n C o., L L C

W h e n it c o m es t o  
fir e pr ot e cti o n, 
g o wit h t h e l ar g est 
i n N e w H a m ps hir e

8 N o. W e nt w ort h A v e.

L o n d o n d err y, N H 0 3 0 5 3

6 0 3- 4 3 2- 8 2 2 1

6 0 3- 4 3 4- 3 1 9 4 (f)

5 5 H ar v e y R o a d

L o n d o n d err y, N H 0 3 0 5 3

6 0 3- 4 3 2- 8 2 2 1

6 0 3- 4 3 4- 8 1 2 8 (f)

1 C o m m er ci al Dri v e

W. L e b a n o n, N H 0 3 7 8 4

6 0 3- 4 4 8- 5 4 6 1

6 0 3- 4 4 8- 7 3 3 4 (f)

2 7 7 Ol d H o m e st e a d H w y

S w a n z e y, N H 0 3 4 4 6

6 0 3- 3 5 8- 6 7 3 6

6 0 3- 3 5 8- 6 8 3 2 (f)

4 1 S pri n g Hill R o a d

S a c o, M E 0 4 0 7 2

2 0 7- 5 7 1- 9 5 1 5

w w w. h a m p s hir e fir e. c o m

C O M M E R CI A L

 I N D U S T RI A L

S E R VI C E

R E P AI R

All T y p e s Of 
Fi r e P r ot e cti o n

S al e s • D e si g n
I n st all ati o n
I n s p e cti o n s

Fir e S pri n kl er s
Fir e Al ar m s • F o a m
Fir e E xti n gi u s h er s
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Hi nc kl e y All e n

B uilt o n E x p eri e n c e,
F o c us e d o n R es ults.
Wit h a r e p ut ati o n f or e x c ell e n c e a n d p o siti v e o ut c o m e s, o ur n ati o n all y 
r e c o g ni z e d C o n str u cti o n & P u bli c C o ntr a ct s pr a cti c e i s c o m mitt e d t o 
d eli v eri n g r e s ult s f or y o u a n d y o ur b u si n e s s. O ur e x p eri e n c e d att or n e y s 
t hri v e at a d dr e s si n g c o m pl e x c h all e n g e s, l e v er a gi n g t h eir e xt e n si v e 
i n d u str y k n o wl e d g e, p art n er s hi p s wit h c o n str u cti o n l e a d er s, a n d r o b u st 
n et w or k of pr of e s si o n al affli ati o n s.

A s d e di c at e d N e w H a m p s hir e c o n str u cti o n att or n e y s wit h 6 0 + y e ar s 
of c o m bi n e d e x p eri e n c e, R o n, S et h, a n d Li n d s e y a d vi s e c o n str u cti o n 
i n d u str y p arti ci p a nt s o n a f ull r a n g e of l e g al a n d ri s k m a n a g e m e nt 
i s s u e s. W h et h er it s c o ntr a ct n e g oti ati o n s, r e s ol uti o n of r e al -ti m e 
pr oj e ct di s p ut e s, li e n w or k, b o n d cl ai m s, m e di ati o n, liti g ati o n, 
ar bitr ati o n, or a n y l e g al i s s u e s i m p a cti n g t h e c o n str u cti o n i n d u str y,
w e h a v e t h e k n o wl e d g e a n d e x p eri e n c e y o u c a n tr u st.

P r o vi di n g V al u e. D eli v e ri n g R e s ul t s.  hi n c kl e y all e n. c o m / c o n s t r u c ti o n

C O N N E C TI C U T | F L O RI D A | I L LI N OI S | M A S S A C H U S E T T S | N E W H A M P S HI R E | N E W Y O R K | R H O D E I S L A N D

© 2 0 2 5 Hi n c kl e y, All e n & S n y d er L L P. All ri g ht s r e s er v e d. Att or n e y A d v erti si n g.

Li n ds e y P et ers o n Bl a c k
6 0 3 - 5 4 5 - 61 5 2

l bl a c k @ hi n c kl e y all e n. c o m

S et h M. P as a k ar nis
61 7- 3 7 8 - 4 41 6

s p a s a k ar ni s @ hi n c kl e y all e n. c o m

R o n al d D. Ci otti
6 0 3 - 5 4 5 - 61 4 2

r ci otti @ hi n c kl e y all e n. c o m
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M eri di a n C o nstr ucti o n

U s e bl a c k M eri di a n l o g o o n w hit e a n d li g ht er b a c k gr o u n d s 
or w h e n pl a c e d o n a li g ht ar e a of a p h ot o 

M eri di a n l o g o s h o ul d al w a y s b e pl a c e d wit h t h e hi g h e st c o ntr a st.  

U s e w hit e M eri di a n l o g o o n bl a c k a n d d ar k b a c k gr o u n d s 
or w h e n pl a c e d o n a d ar k ar e a of a p h ot o 

P art n eri n g t o 
A c hi e v e M or e

Ye ar-r o u n d at hl eti c s, p erf or mi n g 
art s a n d s p e ci ali z e d a c a d e mi c 
pr o gr a m s i n o n e b e a utif ul, 
a w ar d- wi n ni n g s c h o ol b uil di n g.

F ar m or e t h a n a g y m n a si u m, 
S ai nt S e b a sti a n H all s et s a  

n e w a n d hi g h er st a n d ar d f or 
m ulti p ur p o s e e d u c ati o n f a ciliti e s 
i n N e w H a m p s hir e.

W or k wit h t h e c o n str u cti o n 
m a n a g er wit h t h e cr e ati v e vi si o n, 
r el ati o n s hi p s a n d r e s o ur c e d e pt h 
t o a c hi e v e y o ur b uil di n g g o al s.

C o nt a ct Ti m or K yl e L o n g  
at ( 6 0 3) 5 2 7- 0 1 0 1

M eri di a n N H. c o m

M eri di a n _ F ull P a g e _ S pri n g 2 0 2 3.i n d d   1M eri di a n _ F ull P a g e _ S pri n g 2 0 2 3.i n d d   1 5/ 2 5/ 2 3   9: 1 1 P M5/ 2 5/ 2 3   9: 1 1 P M
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N ort h Br a nc h C o nstr ucti o n, I nc.

D art m o ut h C oll e g e E a st W h e el o c k H o u s e

A n dr e s H all, Zi m m er m a n H all & Br a c e C o m m o n s

H a n o v er, N H

C o n c or d, N e w H a m ps hir e  • ( 6 0 3) 2 2 4- 3 2 3 3 • w w w. n ort h br a n c h. n et •

C o n s t r u c ti o n M a n a g e r • D e si g n- B uil d e r • G e n e r al C o nt r a c t o r

2 0 2 5 G O L D S P O N S O R
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L o n gc h a m ps El ectric
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M et h u e n C o nstr ucti o n C o., I nc.

B UI L D Y O U R
C A R E E R

WI T H U S

1 4 4 M ai n Str e et

Pl ai st o w, N H 0 3 8 6 5

6 0 3. 3 2 8. 2 2 2 2

c o nt a ct u s @ m et h u e n c o n str u cti o n. c o m

w w w. m et h u e n c o n str u cti o n. c o m

B uilt o n o v er 6 0 y e ar s of 
e x p eri e n c e, M et h u e n c o n si st e ntl y 
stri v e s f or c o m pl et e cli e nt s ati sf a cti o n 
b y d eli v eri n g o ut st a n di n g c o n str u cti o n 
s er vi c e s a n d c utti n g- e d g e s ol uti o n s. W e 
pr o vi d e g e n er al c o n str u cti o n s er vi c e s f or pr oj e ct s 
wit hi n t h e w at er/ w a st e w at er, m u ni ci p al, pri v at e, st at e 
a n d f e d er al m ar k et s e g m e nt s t hr o u g h o ut t h e N ort h e a st 
U. S. M et h u e n C o n str u cti o n i s wi d el y r e c o g ni z e d a s t h e 
m o st s u c c e s sf ul, s elf- p erf or mi n g g e n er al c o ntr a ct or i n t h e 
i n d u str y. W e ar e al w a y s l o o ki n g f or q u alifi e d i n di vi d u al s t h at 
w a nt t o b uil d a c ar e er wit h u s. W e off er tr ai ni n g, d e v el o p m e nt, 
a n d a d v a n c e m e nt o p p ort u niti e s al o n g wit h a n e xt e n si v e 

b e n efit s p a c k a g e i n a d diti o n t o a gr e at c o m p a n y 
c ult ur e t h at i s t e a m ori e nt e d,        

m oti v at e d, a n d r e s p e ctf ul.

E O E, i n cl u di n g di s a bilit y/ v et er a n s
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N ort h P oi nt C o nstr ucti o n M a n a g e m e nt, L L C

P r e - C o n s t r u c ti o n

D e si g n / B uil d

G e n e r al C o n t r a c ti n g

C o n s t r u c ti o n M a n a g e m e n t

O U R S E R VI C E S :

D E SI G N. B UI L D. D O N E.

L O C U S R o b o ti c s
Wil mi n g t o n, M A

F ai r w a y El e c t ri c

Wil t o n, N H

P O R S C H E G E N 5
N a s h u a, N H

G  E  N  E  R  A  L   C  O  N  T  R  A  C  T  O  R

E x p e r t s i n p r o vi di n g hi g h q u ali t y

s ol u ti o n s i n c o n s t r u c ti o n si n c e 2 0 0 1.

w w w. n o r t h p oi n t c m. c o m6 0 3. 5 4 6. 2 0 0 0 2 2 H a m p s hi r e D ri v e, H u d s o n, N H  0 3 0 5 1                      i nf o @ n o r t h p oi n t c m. c o m  |    |    |  

H u d s o n P oli c e D e p a r t m e n t

H u d s o n, N H
( R e n o v a t e d e n t r y wi t h n e w m o s ai c b a d g e.) ( E m pl o y e e L o u n g e)
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M E M B E R S I N T H E N E W S

 C o nstr ucti o n is of fici all y u n d er w a y f or t h e M ar k St e b bi ns 
C o m m u nit y C e nt er o n M a nc h est er’s W est Si d e, a l o n g- e n vi -
si o n e d pr oj ect d e dic at e d t o s u p p orti n g c hil dr e n a n d f a mili es 
t hr o u g h h e alt h a n d y o ut h pr o gr a ms. N a m e d i n h o n or of t h e l at e 
M ar k St e b bi ns of m e m b er c o m p a n y, P R O C O N a n d a p assi o n at e  

c o m m u nit y a d v oc at e, t h e c e nt er will h o us e t h e B o ys & Girls 
Cl u bs of Gr e at er M a nc h est er a n d A m os k e a g H e alt h, off eri n g af -
f or d a bl e c hil dc ar e, h e alt hc ar e, a n d c o m m u nit y r es o urc es. At t h e 
r ec e nt gr o u n d br e a ki n g, l e a d ers i ncl u di n g G o v er n or K ell y A y ott e 
a n d M a y or J a y R u ais c el e br at e d t h e pri v at el y f u n d e d i niti ati v e 
as a m o d el f or c o m m u nit y- dri v e n i m p act. Wit h a n a ntici p at e d 
o p e ni n g i n F all 2 0 2 6, f u n dr aisi n g c o nti n u es f or t h e c e nt er’s c o m -
pl eti o n a n d l o n g-t er m s ust ai n a bilit y. F or m or e i nf or m ati o n or t o 
s u p p ort t h e pr oj ect, visit m ar kst e b bi nsc o m m u nit yc e nt er. or g.

 H E LI C A L D RI L LI N G, a g e ot ec h nic al d esi g n- b uil d c o ntr act or 
b as e d i n Br ai ntr e e, M ass ac h us etts, h as of fici all y tr a nsiti o n e d 
t o a n e m pl o y e e- o w n e d c o m p a n y t hr o u g h a n E m pl o y e e St oc k 
O w n ers hi p Pl a n ( E S O P). T h e m o v e r ei nf orc es t h e c o m p a n y’s 
l o n g-t er m c o m mit m e nt t o its p e o pl e, cli e nts, a n d c o nti n u e d  
i n n o v ati o n i n c o nstr ucti o n s er vic es t hr o u g h o ut N e w E n gl a n d.

 P R O C O N w elc o m es Pr est o n H u nt er 
as Vic e Pr esi d e nt of B usi n ess D e v el -
o p m e nt.  Pr est o n will l e a d str at e gic 
cli e nt e n g a g e m e nt i niti ati v es a n d h el p 
e x p a n d t h e c o m p a n y’s p ortf oli o of i nt e-
gr at e d d esi g n a n d c o nstr ucti o n s er vic es 
acr oss t h e r e gi o n. A r es p ect i n d ustr y 
l e a d er wit h o v er 2 0 y e ars of e x p eri-
e nc e a n d d e e p u n d erst a n di n g of r e al 
est at e d e v el o p m e nt a n d c o m m erci al 
c o nstr ucti o n, Pr est o n bri n gs a u ni q u e 
p ers p ecti v e t o t h e P R O C O N l e a d ers hi p t e a m t h at will f urt h er 
str e n gt h e n t h e c o m p a n y’s m ar k et p ositi o n a n d cli e nt-f oc us e d 
a p pr o ac h.

 F U L C R U M A S S O CI A T E S, L L C  is pr o u d 
t o a n n o u nc e t h e pr o m oti o n of D a vi d 
H e n d ers o n t o t h e r ol e of Vic e Pr esi d e nt. 
H e n d ers o n, w h o pr e vi o usl y s er v e d as 
Dir ect or of O p er ati o ns, h as m or e t h a n 
3 0 y e ars of e x p eri e nc e i n pr oj ect m a n -
a g e m e nt, l e a d ers hi p, a n d c o nstr ucti o n 
m a n a g e m e nt acr oss N e w E n gl a n d.

Ste b bi ns F a mil y a n d M S C C B o ar d, G o ver n or A y otte a n d M a y or R u ais.

Prest o n H u nter

D avi d He n ders o n

t h e D at e
S a v e

A w ar d s G al a
T h ur s d a y, O ct o b er 2 3, 2 0 2 5

D o u bl e Tr e e Hilt o n M a n c h e st er

R e gi str ati o n s g o li v e S e pt e m b er 1 5
C o nt a ct li s h a @ a b c n h vt. or g f or S p o n s or s hi p o p p ort u niti e s

Helic al Pile Dri ver
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S er vic e Cr e dit U ni o n

s e r vi c e c u. o r g / c o m m e r ci all e n di n g

I n s u r e d b y N C U A

R e a d y t o Gr o w

Y o ur B u si n e s s ?

S p e a k wit h a d e di c a t e d B u si n e s s S er vi c e s 
R e pr e s e nt a ti v e t o d a y a t 6 0 3. 2 9 6. 4 6 4 4.

M u st b e a m e m b er of S er vi c e Cr e dit U ni o n or eli gi bl e f or m e m b er s hi p.

O ur c o m m er ci al m or t g a g e s gi v e y o u c o m p etiti v e r at e s t o h el p y o u b uil d 
n e w, b ett er f a ciliti e s, r e n o v at e y o ur e xi sti n g w or k pl a c e or e v e n d e v el o p n e w 
pr o p er ti e s f or c o m m er ci al u s e.

C h o o s e fr o m fi x e d or v ari a bl e i nt er e st r at e s, wit h t er m s a n d p a y m e nt 
pl a n s c u st o mi z e d t o fit y o ur c o m p a n y’ s c a s h fl o w. O ur c o m m er ci al l e n d er s 
u n d er st a n d l o c al c o m m er ci al r e al e st at e, fr o m t h e gr o u n d u p.

S er vi c e Cr e dit U ni o n i s a tr u st e d l e a d er i n h el pi n g 
N e w H a m p s hir e b u si n e s s e s gr o w a n d t hri v e.
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J u n e, 2 0 2 5 t hr o u g h A u g u st, 2 0 2 5

Welco me Ne w Me mbers

A p pli e d S ol uti o n s C o n s ulti n g
3 2 A u dr e y L a n e
W e stf or d, V T  0 5 4 9 4
8 0 2- 8 81- 3 4 3 9
a s cll c vt. c o m

C all a h a n C o n str u cti o n M a n a g er s
8 0 Fir st Str e et
Bri d g e w at er, M A 0 2 3 2 4
5 0 8- 2 7 9- 0 01 2
c all a h a n-i n c. c o m

C at er pill ar, I n c.
1 4 2 5 K Str e et N W
W a s hi n gt o n, D C 2 0 0 0 5
c at er pill ar. c o m

Di e sl, I n c.
3 7 9 S 1 st Str e et
Br o o kl y n, N Y 4. 8 8 11 211
di e sl. ai

F arri n gt o n C o n str u cti o n
4 7 8 8 S p e ar Str e et
S h el b ur n e, V T 0 5 4 8 2
8 0 2- 9 8 5- 8 6 6 9
 
F orti n B uil di n g S y st e m s, I n c.
8 2 D a ni el W e b st er Hi g h w a y
M erri m a c k, N H  0 3 0 5 4
6 0 3- 5 8 3- 4 6 5 3
f orti n b uil di n g s y st e m s. c o m

M E C El e ctri c al C o ntr a ct or s 
& T e c h n ol o gi e s
2 7 I n d u stri al A v e n u e
C h el m sf or d, M A 01 8 2 4
9 7 8- 2 4 4- 9 3 01
t h e m e ct e a m. c o m

M R P C o n str u cti o n a n d R e st or ati o n
1 3 4 D H all Str e et
C o n c or d, N H  0 3 3 01
6 0 3- 2 2 3- 4 0 0 2
mr p- c o n str u cti o n. c o m

R a y’ s El e ctri c a n d G e n er al 
C o ntr a cti n g
3 3 J eri c h o R o a d
B erli n, N H  0 3 5 7 0
6 0 3- 7 5 2-1 3 7 0
r a y s el e ctri c n h. c o m

R e a d y R e nt s
2 5 D a ni el W e b st er Hi g h w a y
M er e dit h, N H 0 3 2 5 3
6 0 3- 2 7 9- 7 3 2 3
r e a d y e q. c o m

Y G M C o n s ulti n g
1 9 7 0 El m Str e et
M a n c h e st er, N H 0 31 0 4
6 0 3- 6 5 7- 4 0 6 9
y g m c o n s ulti n g. or g

N E W M E M B E R S
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H o n ori n g 2 3 pr oj e ct s s u b mitt e d b y:

Celebr ating our me mber’s t alent an d 
de dic ation to qu ality,innov ation an d s afety.

D o u bl e Tr e e b y Hilt o n M a n c h e st er
7 0 0 El m Str e et, M a n c h e st er, N H
C o c kt ail s & G all er y st art at 4: 3 0

2 3
T h ur s d a y

Oc
t
o
b
er

$ 1 0 0/ p p or
$ 7 5 0/t a bl e of 8
R e s er v ati o n s R e q uir e d

C all a h a n C o n str u cti o n
C h art er s Br ot h er s C o n str u cti o n
D E W C o n str u cti o n
E n vir o V a nt a g e
F ul cr u m A s s o ci at e s
J e w ett C o n str u cti o n
M et h u e n C o n str u cti o n C o., I n c.
M etr o W all s

N ort h Br a n c h C o n str u cti o n
N ort h S h or e M e c h a ni c al C o ntr a ct or s
N ort h P oi nt C o n str u cti o n M a n a g e m e nt, L L C
P R O C O N
P y n n M a s o nr y
R e Ar c h C o n str u cti o n
St e el El e m e nt s
S ulli v a n C o n str u cti o n, L L C

R e gi st er t o d a y at w w w. a b c n h vt. or g/ c al e n d ar
T hi s e v e nt i s e x cl u si v e f or A B C N H/ V T m e m b er s a n d t h eir g u e st s.

C a n c ell ati o n s aft er 1 0/1 5 will n ot b e h o n or e d or r ef u n d e d d u e t o c at eri n g g u ar a nt e e s.
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M e et t h e 
G e n e r al s 

E x p o

N o v e m b er 2 0, 2 0 2 5 | 3: 0 0 p m - 6: 0 0 p m
V e n u e at t h e F a ct or y | 2 5 2 Will o w Str e et, M a n c h e st er

Bri n gi n g t o g et h er N H’ s l e a di n g m erit s h o p G e n er al 
C o ntr a ct or s wit h s p e ci alt y c o ntr a ct or s, s u p pli er s, a n d 
a s s o ci at e s t o di s c u s s pr oj e ct o p p ort u niti e s, bi d di n g 

pr o c e s s e s a n d s h ari n g b e st pr a cti c e s.
 

S a v e t h e D at e!

N o w a c c e pti n g G C E x hi bit or s & S p o n s or s
li s h a @ a b c n h vt. or g | 6 0 3- 2 2 6- 4 7 8 9

A B C N H/ V T h a s p art n er e d wit h 
A p pr e nti c e s hi p N H, N H D e p art m e nt of L a b or, 
a n d El m Gr o v e C o m p a ni e s t o l a u n c h N e w 
H a m p s hir e’s fir st R e gi st er e d A p pr e nti c e s hi p 
Pr o gr a m ( R A P) f or m ai nt e n a n c e t e c h ni ci a n s, 
c o m bi ni n g p ai d o n-t h e-j o b tr ai ni n g wit h o v er 
3 0 0 h o ur s of c o ur s e w or k at M C C a n d N H TI. 
T hi s t w o- y e ar pr o gr a m a d dr e s s e s t h e gr o wi n g 
d e m a n d f or s kill e d m ai nt e n a n c e t e c h ni ci a n s, a 
n e e d dri v e n b y a r etiri n g w or kf or c e a n d 
i n d u str y gr o wt h. El m Gr o v e C o m p a ni e s 
i niti at e d t h e e ff ort aft er r e ali zi n g n o s u c h R A P 
e xi st e d i n t h e st at e, p art n eri n g wit h A B C 
N H/ V T t o cr e at e a str u ct ur e d pr o gr a m 
m o d el e d aft er t h e a s s o ci ati o n’s c ar p e ntr y 
a p pr e nti c e s hi p. A p pr e nti c e s hi p N H pr o vi d e d 
t e c h ni c al a s si st a n c e, c urri c ul u m d e v el o p m e nt, 
a n d s c h ol ar s hi p s t o h el p m a k e t h e pr o gr a m 
a c c e s si bl e a n d e ff e cti v e. T h e c urri c ul u m 
i n cl u d e s tr ai ni n g i n H V A C, c ar p e ntr y, 
el e ctri cit y, O S H A s af et y, a n d m or e. J o s h u a 
R e a p of A B C N H/ V T  e m p h a si z e d t h e 
pr o gr a m’s i m p ort a n c e i n a d dr e s si n g w or kf or c e 
s h ort a g e s a n d cr e ati n g l a sti n g c ar e er 
p at h w a ys. El m Gr o v e’s M att M e n ni n g s e e s 
t h e i niti ati v e a s a w a y t o el e v at e t h e pr of e s si o n 
a n d attr a ct c o m mitt e d t al e nt t o t h e fi el d. 
A p pr e nti c e s ar e t e st e d o n c or e c o m p et e n ci e s 
a n d s u p p ort e d fi n a n ci all y w hil e t h e y l e ar n. T h e 
pr o gr a m i s n o w a c c e pti n g a p pli c ati o n s fr o m 
t h o s e i nt er e st e d i n b uil di n g a l o n g-t er m c ar e er 
i n m ai nt e n a n c e. F or m or e i nf or m ati o n, e m ail 
a p pr e nti c e s hi p @ el m gr o v e c o m p a ni e s. c o m  
or vi sit A p pr e nti c e s hi p N H. c o m.

N o w a c c e pti n g

A C H
P A Y M E N T S

• E v e nt R e gi str ati o n s
• E d u c ati o n R e gi str ati o n s
•  A n n u al D u e s P a y m e nt s

C o nt a ct Li s h a t o st art t h e pr o c e s s
li s h a @ a b c n h vt. or g / 6 0 3- 2 2 6- 4 7 8 9

B A N K

B A N K$ $
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A F U T U R E O F 
P O S SI BI LI T Y.

D e c a d e s of D e di c ati o n.

P r o u d A B C N e w H a m p s hi r e / V e r m o nt m e m b e r s f o r 4 5 y e a r s.

N at h a n W e c h sl e r & C o m p a n y h a s b e e n p a rt n e ri n g wit h c o n st r u cti o n 

b u si n e s s e s si n c e o u r f o u n di n g i n 1 9 5 7. W e s p e ci ali z e i n p r o vi di n g fi n a n ci al 

cl a rit y a n d t r u st e d g ui d a n c e t o h el p b u si n e s s e s g r o w wit h c o n fi d e n c e. 

F r o m n a vi g ati n g c o m pl e x t a x r e g ul ati o n s t o p r ot e cti n g w o r ki n g c a pit al, w e 

h el p y o u pl a n s m a rt e r — s o y o u c a n b uil d st r o n g e r.

N o w, a s w e l o o k a h e a d t o t h e n e xt g e n e r ati o n of s u c c e s s, w e r e m ai n 

c o m mitt e d t o d eli v e ri n g st r at e gi e s t h at m o v e y o u r b u si n e s s f o r w a r d.

T h e n e xt 4 0 y e a r s  st a rt t o d a y. 

L et’ s b uil d t h e m —t o g et h e r.

C all u s o r vi sit w w w. n at h a n w e c h sl e r. c o m

C o n c o r d   ( 6 0 3) 2 2 4- 5 3 5 7

L e b a n o n   ( 6 0 3) 4 4 8- 2 6 5 0

K e e n e   ( 6 0 3) 3 5 7- 7 6 6 5

w w w. n at h a n w e c h sl e r. c o m
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Gr a nit e Fi n a nci al P art n ers



C O N S T R U C TI O N R E S O U R C E V O L U M E 3 4, I S S U E 3 —  5 3

A B C A C H P a y m e nts  .......................5 0

A B C E xc e ll e nc e I n C o nstr ucti o n ....4 9

A B C Gr o u p T r ust / U SI ....................2 1

A B C M e et t h e G e n er als E x p o  ........5 0

A B C S a v e t h e D at e  .........................4 6

A B C S T E P  ........................................5 4

A l pi n e E n vir o n m e nt al .....................6

A p pli e d S ol uti o ns C o ns ulti n g  .......5 3

Cr oss I ns ur a nc e  ..............................1 4

D E C C O  ..............................................8

D e nr o n H all Pl u m bi n g  
& H V A C  ...........................................1 9

D e vi n e Milli m et  .............................3 8

D E W C o nstr ucti o n  .........................1 8

D o or C o ntr ol, I nc.  ...........................3 7

E ast C o ast L u m b er  .........................1 6

E n vir o V a nt a g e  .......i nsi d e b ack c o v er

F ulcr u m  ...........................................3 6

G all a g h er  ..............i nsi d e fr ont c o v er

Gr a nit e Fi n a nci al  ............................5 2

G r a nit e St at e Pl u m bi n g  
& H e ati n g  .......................................2 2

H a m ps hir e Fir e  
Pr ot ecti o n C o., L L C  .........................3 9

H E W S C o m p a n y  .............................1 2

Hi nc kl e y All e n  ................................4 0

L o n gc h a m ps El ectric ......................4 3

M E C El ectric al  
& T ec h n ol o gi es, I nc.  ......................3 1

M eri di a n C o nstr ucti o n  ..................4 1

M et h u e n C o nstr ucti o n C o., I nc.  .....4 4

M etr o W alls  ....................................3 2

N at h a n W ec hsl er & C o.  .................5 1

N H B usi n ess R e vi e w  ........................4

N ort h Br a nc h  
C o nstr ucti o n, I nc.  ...........................4 2

N ort h P oi nt C o nstr ucti o n  
M a n a g e m e nt, L L C  ..........................4 5

Oli v er M ec h a nic al  ..........................2 4

O ptili n e E nt er pris es  ........b ac k c o v er

P y n n M as o nr y  ................................3 5

S er vic e Cr e dit U ni o n  ......................4 7

Si g n a r a m a ......................................2 3

T h e H L T ur n er Gr o u p  .....................2 0

U pri g ht I m a g es  ..............................3 1

A d vertiser I n de x
U SI

T h e p o w er t o g et y o u n otic e d.
A D V E R TI S E WI T H U S! C o nt act Lis h a N els o n at: lis h a @ a bc n h vt. or g
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A B C S T E P

 
 

 

G et M or e 
O ut of Y o ur 
S af et y Pr o gr a m

M E A S U R E. 
S T R E N G T H E N. 
B UI L D.

T a k e a S T E P f or w ar d o n y o ur s af et y 
j o ur n e y t o d a y. Vi sit a b c. or g/ st e p .

T o p- p erf or mi n g A B C m e m b er s a cti v el y b uil d h e alt h a n d s af et y i nt o t h eir c ult ur e, 
cr e ati n g i n d u str y-l e a di n g, h oli sti c s af et y pr o gr a m s t o pr ot e ct t h eir w or k er s a n d 
d eli v er f or t h eir cli e nt s. 

T a k e c h ar g e of y o ur s af et y p erf or m a n c e t h o u g h A B C’ s S T E P S af et y M a n a g e m e nt 
S y st e m. ® M E A S U R E  y o ur p erf or m a n c e o n k e y c o m p o n e nt s. S T R E N G T H E N a n d 
e x p a n d b e st pr a cti c e s. B UI L D  y o ur s af et y c ult ur e.

L o w er y o ur i n ci d e nt r at e s a n d cr e at e s af er j o b sit e s t o r et ur n e m pl o y e e s h o m e  
t o f a mili e s a n d l o v e d o n e s e v er y d a y.

D O E S Y O U R C O M P A N Y H A V E A P R O V E N S A F E T Y M A N A G E M E N T S Y S T E M ?

M a p y o ur j o ur n e y at a b c. or g/t o p p erf or m er s.

1 2
3

T O P
P E R F O R M E R

T M



C O N S T R U C TI O N R E S O U R C E V O L U M E 3 4, I S S U E 3 —  5 5

E n vir o V a nt a g e
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5 8 C h e n ell Dri v e
C o nc or d, N H 0 3 3 0 1

P R E S O R T S T D

U. S. P O S T A G E

P AI D

C O N C O R D, N H

P E R MI T # 1 9 2


